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Ordinzert repraesentantskabsmgade 2013

Torsdag den 23. maj 2013
Klokken 18.00 — 19.40
Boligselskabet Fruehgjgaard, Aaparken 2, 7400 Herning

1. Valg af dirigent

Egon Bjgrn Andersen bliver valgt uden modkandidater.

Egon Bjgrn Andersen konstaterer, at repraesentantskabet er lovligt indvarslet og dermed
beslutningsdygtigt.

Der er mgdt 28 repraesentanter til mgdet.

2. Aflaeggelse af bestyrelsens drsberetning, herunder om forretningsfgrelsen, for det
senest forlgbne ar

v/ formand Steen Jonassen:
I forlaengelse af den skriftlige arsberetning skal jeg her, pa bestyrelsens vegne over for
repraesentantskabet, give nogle mundtlige betragtninger om arbejdet i organisationsbestyrelsen.

I &rsberetningen er der en udfarlig beskrivelse af forlgbet om konsulentbistand i forbindelse med
ansaettelse af ny direktar. Vores referencer om konsulentfirmaet kom fra andre boligselskaber og fra
samtaler med virksomhedens ejer. Resultatet af dette samarbejde blev ikke en god oplevelse: Vores
forventninger om en professionel sagsbehandling blev ikke imgdekommet, og tilliden til firmaet forsvandt.
Vi afbrgd herefter samarbejdet med konsulentfirmaet, og vi gnskede ikke at ansaette den kandidat, som vi
havde en kontrakt med. En s8dan beslutning er naturligvis forbundet med nogle gkonomiske
omkostninger. Det var en rigtig beslutning, som organisationsbestyrelsen fik truffet. Alternativet var mere
skreemmende. At det var en rigtig beslutning blev bekraeftet af kandidatens tidligere arbejdsgiver, som
indvilgede i at betale halvdelen af den udgift, som vi havde til kandidatens Ign. Kunne det forlgb have
vaeret anderledes? Svaret er nej. Organisationsbestyrelsen handlede i situationen med den styrke og
konsekvens, der kunne forventes af os. Ikke ét medlem af bestyrelsen rystede pd hdnden, da
beslutningen om ophaevelse af kontrakten med konsulent og kandidat blev truffet. Det skal man have
anerkendelse for!

Kommunens beslutning om fravalg af bestyrelsesposter i foreninger gav anledning til en principiel
drgftelse. Et stort flertal gnsker en repraesentation uden for den beboervalgte repraesentation i
bestyrelsen. Det store flertal mener, at vi skal passe p3, at vi ikke lukker os om os selv. Det har fgrt til nye
vedtaegter, og konsekvensen af dette forslag er sat pd dagsordenen til mgdet i dag.

Mange gode ansggninger er kommet til ‘Fonden til sociale beboeraktiviteter’. Organisationsbestyrelsen
har, ved mader og ved udarbejdelse af et skema, forsggt at give afdelinger lige muligheder i deres
ansggning. Ligeledes er beslutningen om behandling af ansggningerne blev endret, sd anspgere kan fa
svar inden for en rimelig tidshorisont. Via proces har vi faet forbedret forlgbet, og vi hdber, at der vil

komme flere ansggninger til gavn for beboerne.
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Renoveringen i Afdeling Braendg8rdsparken er nu afsluttet. Afdelingen er blevet vaesentlig forbedret. Der
har vaeret styr pd sdvel gkonomi som organisation, s8 renoveringen er afsluttet et &rs tid far oprindelig
planlagt. ‘Samarbejde’ har vaeret nggleordet i Breendgdrdsparken. Afdelingsbestyrelse og h&ndveerkere
har, sammen med Tryghed Under Tag, udfgrt et banebrydende samarbejde. Det har, som resultat, givet
stgrre social relation i afdelingen, og der er kommet venteliste til at f3 en lejlighed. Som boligselskab
laegger vi vaegt p8 udvikling. Renoveringen skal naturligvis evalueres, sa de erfaringer, der er gjort, kan
bruges fremover.

Samarbejdet med andre boligselskaber i Energi og Miljg viser nu sin berettigelse. At nedszette
omkostningerne ved energiforanstaltninger saetter nye normer for almene boligselskaber. Her skabes ogsa
banebrydende resultater, som har store positive konsekvenser for beboerne, og set i et samfundsmaessigt
perspektiv viser det en ny vej.

At forstd og bruge netvaerksdannelser er vigtig i en politisk organisation: Det veere sig i udmgntningen af
aftalerne med Domea, i dialogen og samarbejdet med kommunale politikere og embedsfolk, i vores
energisamarbejde med andre boligselskaber, i hvordan fremtidens repraesentantskabsmader skal afholdes,
og i samarbejdet mellem organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelserne. Alt dette tager
organisationsbestyrelsen alvorligt.

For at kunne h&ndtere fgrnaevnte, og boligselskabets mange andre udfordringer, skal man have en
organisationsbestyrelse, der er i harmoni med sig selv.

Samarbejdet mellem organisationsbestyrelsens medlemmer er godt, og udvikler sig fortsat meget positivt.
Inddragelsen af nye mediemmer i arbejdet er en af hjgrnestenene i vores bestyrelsesarbejde. Vi deltager
alle p8 ligevaerdig vis i en dialog om punkterne p8 den udsendte dagsorden. Vores Univers bygger pa tillid
— og ikke mistillid. Vores Univers bygger p& samarbejde og dialog — og ikke p& mistillid eller egenrddighed
fra den enkelte. Vores Univers bygger p8 feellesskab i udvikling af boligselskabet — og ikke pa intriger til
fordel for det enkelte medlem. Vores Univers bygger pa et staerkt samarbejde mellem direktar og
bestyrelse, hvor rollefordelingerne ligger fast for, hvem der har det politiske ansvar, og hvem der har det
administrative ansvar.

Vi gnsker et staerkere samarbejde med repraesentantskabet og afdelingernes bestyrelser i vores univers.
Det skal blot foregd gennem dialog, tillid, og i et demokratisk samarbejde. Lad os i feellesskab finde
svarene p8, hvordan vi skal hdndtere dette!

Det er enhver formands forpligtende opgave — og det geelder sdvel min egen ringhed som alle andre
formaend — at forene en bestyrelses mangfoldighed til et samarbejde om organisationens fremtid og

udvikling.

Tak til bestyrelsen, og til direktgr og medarbejdere for et godt samarbejde.

2a) Organisationsbestyrelsens redeggrelse om Domea-samarbejdet

v/ Niels Haldor Bertelsen

Med baggrund i et strategimgde den 30/4 2013 har organisationsbestyrelsen udarbejdet en redeggrelse
over fglgende punkter:

Administrationsaftalen med Domea.
Energiaftale med andre boligorganisationer.
@konomistyring og administration.
Byggeadministration og beboersamarbejde.
Afdelingsadministration, service og omrédedrift.
Omorganisering af administration og evaluering.

SNECN ERECONND) X

I redegarelsen er de enkelte punkter forsggt beskrevet ud fra indhold, status, samt malsaetning og

videreudvikling.
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B&de Niels Haldor Bertelsens praesentation og organisationsbestyrelsens redeggrelse (i fuld lzengde) er
vedlagt referatet som bilag.

Sporgsmal og bemeaerkninger:

e Hvad er der taenkt med afdelingshjemmesider?
Egne hjemmesider for afdelingerne, som afdelingerne selv kan disponere over, for eksempel med
kalender m.v. Afdelingsbestyrelsen vil kunne ga ind og se posteringer i bogholderiet i deres egen
afdeling og lignende. Malet er en web-redaktar i hver afdeling.
Beboerne vil ogs8 f& deres egen side med et log-in, sa lejere kan f& adgang til egne oplysninger om
lejemalet — for eksempel lejekontrakt og lignende.
Bjarne Krog-Jensen h8ber, at afdelingshjemmesiderne er oppe at kgre inden &rets udgang.

3. Endelig godkendelse af drsregnskab med tilhgrende revisionsberetning, samt

4. Behandling af indkomne forslag

v

forelaeggelse af budget

Bjarne Krog-Jensen gennemgdr selskabets regnskab for 2012, samt budgettet for 2013 i en grafisk
udlaegning.

Dirigenten konstaterer, at ingen repraesentanter har indvendinger mod at godkende regnskabet.
Regnskabet er godkendt.

Bjarne Krog-Jensens praesentation er vedlagt referatet som bilag.

Der er ikke indkommet forslag til behandling pd mgdet.

5. Valg til organisationsbestyrelsen

Stemmeteellere: Jeanne Schou og Hanne Skov.
Valg af formand for organisationsbestyrelsen — for 1 ar

Steen Jonassen bliver foresl&et og valgt uden afstemning. Steen Jonassen, der er valgt blandt
personer udenfor boligorganisationen, er valgt til organisationsbestyrelsen for 2 &r, men som formand
for 1 &r.

Formand for organisationsbestyrelsen for 1 ar er Steen Jonassen.

Valg af medlemmer til organisationsbestyrelsen fra boligorganisationens lejere og disses
myndige husstandsmedlemmer — for 2 &r

Kandidater: Agnete Petersen, Afdeling Fruehgj
Martin Erni, Afdeling Aaparken
Vivian Bgjgaard, Afdeling Fruehgj
Torben Skov Hansen, Afdeling Braendgdrdsparken
Peter @stergdrd Eriksen, Afdeling Bgrglumparken

Resultatet af skriftlig afstemning giver:
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22 stemmer til Agnete Petersen

23 stemmer til Martin Erni

18 stemmer til Vivian Bgjgaard

24 stemmer til Torben Skov Hansen
9 stemmer til Peter @stergdrd Eriksen

Valigt til organisationsbestyrelsen for 2 dr er Agnete Petersen, Martin Erni, Vivian Bgjgaard og
Torben Skov Hansen.

Valg af medlem til organisationsbestyrelsen blandt personer udenfor
boligorganisationen

Harly Jargensen bliver foresldet og valgt uden afstemning. Valget gaelder for 1 &r.

Valgt til organisationsbestyrelsen for 1 ar er Harly Jargensen.

Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen fra boligorganisationens lejere, og
disses myndige husstandsmedlemmer — for 1 ar

Kandidater: Aage Voigt, Afdeling Klosterparken
Karen-Marie Holse, Afdeling Aaparken
Peter @stergard Eriksen, Afdeling Bgrglumparken

Resultatet af skriftlig afstemning giver:

23 stemmer til Aage Voigt
22 stemmer til Karen-Marie Holse
7 stemmer til Peter @stergard Eriksen

Valgt er Aage Voigt som 1. suppleant og Karen-Marie Holse som 2. suppleant.

Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen blandt personer udenfor
boligorganisationen — for 1 ar

Poul Siggaard bliver foresl3et og valgt uden afstemning.

Valgt er Poul Siggaard som eneste suppleant blandt personer udenfor organisationen.

6. Valg af revisor

BDO bliver valgt uden afstemning.

7. Droftelse af formen pa boligselskabets fremtidige repraesentantskabsmgder

Organisationsbestyrelsen har ved flere lejligheder talt om mgdeformen for boligselskabets
repreesentantskabsmgder, og har besluttet at tage temaet op til dreftelse i repraesentantskabet. Skal
boligselskabets repraesentantskabsmgde afholdes traditionelt — eller kan vi tilfgre det noget nyt?

Steen Jonassen prassenterer organisationsbestyrelsens bud pé et repreesentantskabsmgde, men hvad
mener repraesentantskabet?
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Spargsmal og bemaerkninger:

e Modested ude i byen: Kunne det fiyttes ud i de forskellige afdelinger — for eksempel til Birk? Det
kunne give en forstdelse for, hvad repraesentantskabet og bestyrelsen laver.
For &r tilbage havde boligselskabet et temaarrangement for beboerne med et par hundrede deltagere.

Det stiller nogle krav til mgdestedets stgrrelse.
e God idé. Kar videre med det.
e Bestyrelsen har brug for sparring, s§ send idéer videre til bestyrelsen.
o Det kunne vaere rigtig fint, hvis enkelte afdelinger kunne byde ind med noget til et made.

Steen Jonassen konkluderer, at organisationsbestyrelsen arbejder videre pa forsgget pa et
alternativt repreesentantskabsmegde.

Organisationsbestyrelsens praesentation er vedlagt referatet som bilag.

8. Eventuelt

Kai Mgller Andersen, Afdeling Braendgdrdsparken:
Stor ros til Tryghed Under Tag, der gar et rigtig godt stykke arbejde. Hber p& gkonomiske midler, s&
projektet kan fortsaette.

Steen Jonassen, Organisationsbestyrelsen:
Tak for repraesentantskabets tillid, og tak til Lotte Jensen og Jan Kristensen, der er udtrddt af

organisationsbestyrelsen.

Tak til dirigenten.

Referat: Lene Merrild

o
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Mgdedeltagere:
Betty Streede ......ucuiines
Steen Georg Sgnderby
Vivian Bgjgaard
Birthe Solveig Andersen .......ococoivivninnnnn
Tove Kuhlmann
Lisbet R. Sgrensen ........ccccccrsinnisisnsnnnns
Theresa Ahle
Kai Mgller Andersen
Torben SKov HanseN ..........vvrvienesrenennnnnn
Ulla Thusgaard Jgrgensen
Peter @stergdrd EriKSen .......covvmerennne
Torben Ringsg Jensen
Inge Birthe Nielsen
Lars Lokke Leth ....cciviivivineenininnniiniiniin
Niels J. Toft Andersen
Karen-Marie Holse
Jorn Overgérd
Ole Kildevang Kristensen
Sgren Thygesen Gjesse
Aage Voigt
Steen Jonassen
Agnete Petersen .....cooevmniinennnnee.
Harly Jgrgensen
Sivanathan Arudchelvam
Lynge Kristensen
Mona Haven Jensen
Lotte Jensen
Martin Erni

Jensen ...cvvevenerannes

.......................................
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...........................................

.................................
........................

..............................
...................................
.........................................
..........................
............................
..............................................

........................................

.......................................
..........................
.....................................
.................................
............................................

..............................................

Ikke madt:
René Teilmann
Finn Jensen
Simone Fejerskov
Mads Madsen
Jennifer Agerlund Broughton
Martin @stergaard
Jan Kristensen

........................................
.............................................
....................................
..........................................
....................
....................................

.........................................

Gaester:
Egon Bjgrn Andersen, advokat (dirigent)
Jeanne Schou, advokatfuldmaegtig
Niels Haldor Bertelsen
Poul Siggaard
Wanda Andersen

Boligselskabet Fruehgjgaard:
Hanne Skov
Bjarne Krog-Jensen
Anne Hedegaard
Lotte Christensen
Inge Sander
Helle Aagaard
Mette Steensig

.... Afdeling Fruehgj

Afdeling Fruehgj
Afdeling Fruehgj

.. Afdeling Fruehgj

Afdeling Fruehgj

... Afdeling Braendgardsparken

Afdeling Braendgdrdsparken
Afdeling Braendgérdsparken
Afdeling Braendgérdsparken
Afdeling Bgrglumparken

..... Afdeling Bgrglumparken

Afdeling Bgrglumparken
Afdeling Storgaarden
Afdeling Birk Campus
Afdeling Aaparken
Afdeling Aaparken
Afdeling Dalgasparken
Afdeling Dalgasparken
Afdeling Hammerthor
Afdeling Klosterparken
Organisationsbestyrelsen

... Organisationsbestyrelsen

Organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen

Afdeling Braendgérdsparken
Afdeling Veevergdrden
Afdeling Birk Campus
Afdeling Birk Campus
Afdeling Birk Campus
Afdeling Birk Campus
Organisationsbestyrelsen

Betina Voss

Jonna Madsen

Lene Lund Hansen
Katrine Callesen
Morten Hove Andersen
Kjeld Kristensen

Lene Merrild

Ordinaert repraesentantskabsmade
Torsdag den 23. maj 2013



Bilag til repreesentantskabsmgdets
referat — punkt 2a

23. maj 2013, Herning
Reprasentantskabsmeade
Boligselskabet Fruehgjgaard
Pkt. 2a. Redeggrelse om Domea mv.

Niels Haldor Bertelsen

Niels Haldor Bertelsen

Organisationsbestyrelsen aftalte i
2009 felgende dogme-regler

e Viger os umage med at lytte og forsta — vi stikker
fingeren i jorden!

e Vi "stjseler’ gode ideer med arme og ben og
byggeri videre pa dem!

e Vi stiller konstruktive spergsmal, og det er forbudt
at veere negativ!

e Vihjeelper med at fa alle pa banen og samarbejder
ligevaerdigt!

e Vived at udvikling skaber usikkerhed, og vi vil
forebygge konflikter!

e Vitor det, vi gor det, og vi leerer af det!

23/52013 Niels Haldor Bertelsen

Organisationsbestyrelsens
redegorelse om Domea-samarbejdet

-2
Organisationsbestyrelsen udarbejdede redegarelsen pa
strategimede den 30. april 2013 over folgende punkter:
Administrationsaftale med Domea
Energiaftale med andre boligorganisationer
@Pkonomistyring og administration
Byggeadministration og beboersamarbejde
Afdelingsadministration, service og omradedrift

I

Omorganisering af administration og evaluering

2315 2013 Misls Haldor Bortwisen

Pkt. 1: Domea-aftale
- Indhold

e ==

Boligorganisationen Fruehgjgaard indgik i 2011 en
administrationsaftale med Domea om levering og
administration af ydelserne:

e IT-platform med styring af skonomi og administration
inklusive forretningsgange

e Intranet for medarbejdere, ekstranet for bestyrelse
og beboere samt en hjemmeside for Boligselskabet
Fruehgjgaard og hver enkelt afdeling

e Lonadministration og HR-ydelser

e Juridisk bistand

23/5 2013 Nosin Haldor Berisisen

Redegsgrelsen bygger videre pa
visioner for ny dialogproces i 2009

Organisationsbestyrelsen snskede i 2009:

At inddrage afdelingsbestyrelserne aktivt i arbejdet
At udvikle en bedre boligsociale profil i afdelingerne
At organisationsbestyrelsen gar foran i udviklingen
At der skrives "udviklingsaftaler” med afdelingerne
At der sgges fondsstette til boligsocialt projekt

At dialogprocessen videreudvikles med mal for:

- Fremtidssikring

- Gren profil

- Et bedre internt udviklingsmilje

235 2013 My Hildor Bertalien

Pkt. 1: Domea-aftale
- Status

e Administrationen har nu gennemfgrt konverteringen og
den daglige drift er nu inde i en stabil fremdrift

e Souschef Hanne Skov har det daglige ansvar

e Administrationen arbejder nu med supplerende aftale
om administration af Domeas familie- og seldreboliger i
Midt- og Vestjylland

o | efterret vil administrationen fremlaegge en penge-
stremsanalyse mellem Boligselskabet Fruehgjgaard og
Domea, som forventes af veere i balance

235213 Hisls. Huxdor Barfibeen




Bilag til repreesentantskabsmgdets
referat — punkt 2a

Pkt. 1: Domea-aftale
- Malsatning og videreudvikling

Malsaetning:

¢ Omkostningsneutralt fra 2014

e Ser pa yderligere omkostningsbesparelser
Videreudvikling af samarbejdet mellem bestyrelserne:

e Medlem til Domeas repraesentantskab fra bestyrelsen
e Samarbejdet med Domea pa bestyrelsens dagsorden
o Arligt mede mellem formaend og neestformeend

o Avrlig evaluering af politisk/administrativt samarbejde

23)5 2013 Nild Haidor Bartelsen

Pkt. 2: Energi-aftale
- Malsaetning og videreudvikling

Y S e S S NI G |
Malsaetning:
e Pris for energimeerkning nu kun 1,85 kr/m2 ekskl. moms
e Uddanneise og udvikling giver besparelser for beboerne
o Selskabet bidrager til at overholde miljgmalseetninger
Viderudvikling af samarbejdet:
e Formidling af resultater — fx til offentlige institutioner
e Der arbejder for at fa én organisation med fra hver by
e Fyraftensmgde med klima-ambassadaerer 1-2 gange/ar
e Status inkl. udviklingsforslag gives pa bestyrelsesmader

23/52013 MNoety Hakior Bartolsan

Pkt. 2: Energi-aftale
- Indhold

Boligselskabet Fruehsjgaard har indgaet energi-aftale
med 8 andre boligorganisationer for 80.000 boliger,
som daskker ydelserne:

Energimaerkning af boligafdelinger
Energiradgivning af de bla maend

Kurser for beboere som klimaambassadarer
Gennemfarelser af faelles udviklingsprojekter

23/5 2013 Nials Haldor Bertelsen

Pkt. 3: Gkonomistyring og adm.
- Indhold og status

e Jkonomistyringen er aendret jf, Domea-aftalen
e Lanadministrationen foretages af Domea

e Medarbejderdata godkendes af Hanne Skov
e Intranettet for medarbejdere er implementeret
L

Souschef Hanne Skov og direktar Bjarne Krog-Jensen
har det daglige ansvar

23/5 2013 Niets Haldor Berteisen

Pkt. 2: Energi-aftale
- Status

e 3 medarbejdere er ansat i Domea i Frederikssund og
2 i Boligselskabet Fruehmjgaard

o @konomisk hviler aftalen i sig selv

e Ydelser betales efter feelles priskatalog

e Pris for energimaerkning er blevet vaesentligt lavere
e Afdelingerne har faet bedre effekt af indsatsen

e Arbejdet viser positive udviklingsperspektiver

e Direktar Bjarne Krog-Jensen har det daglige ansvar

23i5 2013 Miohy Haldor Darteisen

Pkt. 3: @konomistyring og adm.
- Malsatning og videreudvikling

O S |
Malszetning:
e Ekstranet for bestyrelser og beboere
e HR-ydelser og juridisk bistand anvendt ad-hoc
Videreudvikling af hjemmeside og intranet
o www.fruehgjgaard.dk fortsastter inkl. afdelingssider
e Bestyrelser og beboere far egne intranet-sider
e Link pa hjemmeside til intranet undersages

23/5 2013 Mty Hasdor Borteinen




Bilag til repraesentantskabsmgadets
referat — punkt 2a

Pkt. 4: Byggeadministration
- Indhold og status

Fruehgjgaard administrerer nybygninger og renovering med
stette fra LBF, og det omfatter fglgende ydelser:

e Helhedsplanlaegning og fremtidsanalyse inkl.
stptteansegning til LBF og kommunal godkendelse

e Administration og ledelse af byggesager
e Beboersamarbejdet gennem hele byggesagen

Der er en positiv udvikling, og ydelserne planlaegges tilbudt
til andre boligorganisationer i Midt- og Senderjylland

Direkter Bjarne Krog-Jensen har det daglige ansvar

23/52013 Niels Haldor Bertelsen

Pkt. 5: Afdelingsadministration
- Status

o Administration af godt 600 kommunale boliger
o Administration af Egefondens 40 kollegieboliger i Birk

e Underspger muligheder for at overfare Domeas
afdelinger til administration p& Herning-kontoret

e Souschef Henne Skov har det daglige ansvar

2352013 Hely Haloer Bavtnison

Pkt. 4: Byggeadministration
- Malsaetning og videreudvikling

[Sica | SN a s e |
Malszetning:
o Billigere, hurtigere og bedre renovering og nybygning
e Lavere omkostning giver lavere husleje/bedre kvalitet
e Bedre beboersamarbejde og tryggere forlgb
Videreudvikling af byggeadministration:
o Samarbejde med Domea forseges videreudviklet
e Ydelser tilbydes andre organisationer og kommuner
e Arbejder efter DK lgn- og arbejdsforhold/socialkiausuler
o Evaluering og leering gennemfares sa vi bliver bedre

23/5 2013 Nigls Haldtr Bertaioan

Pkt. 5: Afdelingsadministration
- Mals2tning og videreudvikling

[
Maisaetning:
e Fastholde og videreudvikle selskabets grenne profil
e Udvikling af administration i samarbejde med Domea
Videreudvikling af afdelingsadministration:

e Udeomréder: Forfine markvandringer. Gere
beskrivelserne bedre. Definere behov og omkostninger

o Bygningsservice: Vedligeholdelse af lejemal er
beboernes ansvar. Faellesarealer mv. aftales naermere

o Andet: Tilbud om mgder ol. med adm. og bestyrelse

23/5 2013 Miis Haidor Bertoluen

Pkt. 5: Afdelingsadministration
- Indhold
- |

Fruehpjgaard gennemfarer afd.adm. af egne afdelinger
samt afd.adm. for Herning Kommune og andre
boligselskaber. Arbejde omfatter falgende ydelser:

Afdelingsregnskab og huslejeopkraevning
Samarbejde med afdelingsbestyrelse

Det beboerdemokratiske arbejde og udlejning
Service og drift af bygninger i afdeling

Drift af granne omrader i afdeling

Tilbud om afd.adm. til kommuner og organisationer

2315 2013 Niets Haldor Bertelsen

Pkt. 6: Omorganisering af
administrationen i to omrader

e Administrationen har gennemfart en organisations-
aendring, som felge af de indgdede administrations-
aftaler og planer for udvikling

e Konkretiseringen af denne udvikling forventes at
fortsaette, og den vil blive videreudviklet

e Administrationen er nu opdelt i to omrader:
- Organisationsledelse og byggeadministration - Bjarne
- Pkonomistyring og afdelingsadministration - Hanne

2352013 Niels Haldor Berlelsen
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Pkt. 6: Organisationsbestyrelsens
evaluering af eget arbejde

e Organisationsbestyrelsen har aftalt, at de
regelmaessigt vil evaluerer deres arbejde

o Farste evaluering er gennemfart pa strategimedet den
30. april 2013

e Med baggrund i evalueringerne vil
organisationsbestyrelsen drafte, hvorledes deres
arbejde og Boligselskabet Fruehgjgaard kan udvikles

23152013 Nials Haldor Bertelsen

Pkt. 6: Organisationsbestyrelsens
evaluering 30. april 2013

e 1. Samarbejdet i organisationsbestyrelsen 3,8
e 2. Samarbejdet med repraesentantskabet 3.2
e 3. Samarbejdet med afdelingerne 3.2
e 4. Samarbejdet med administrationen 38
e 5. Administration af gkonomi, net, Ian og HR 3.7
e 6. Administration af afdelingerne 3,7
e 7. Administrationsaftalen med Domea 37
e 8. Administrationsaftalen om energi 3.8
e 9. Byggeadministration med beboersamarbejde 3,7

2352013 Nieis Haidor Bertetsen
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Boligselskabet Fruehgjgaard e
Strategiarbejde 2013 e TR IR “ _
F R U E H ﬂ J GAAR D EiNieIs Haldor Bertelsen
u 23. maj 2013

Sag: Fruehejgaard strategi 2013

Redegerelse fra organisationsbestyrelsen til reprasentantskabet Fil: Bestyrelsens strategiredegerelse

Sider: 6.
Organisationsbestyrelsen afholdt tirsdag den 30. april 2013 et strategimede aer

pa Sinatur Skarrildhus i Skarrild ved Kibaek. Her blev draftet @endringer i ved-
taegterne og omlzegning af administrationen, samt hvorledes det er gaet med
samarbejdsaftalerne med Domea om administration og andre boligorganisa-
tioner om energibesparelser. Organisationsbestyrelsen vil i det efterfalgende
give et resumé af resultatet af disse draftelser opdelt pa folgende hoved-
punkter:

1. Administrationsaftale med Domea

2. Energiaftale med andre boligorganisationer

3. @konomistyring og administration

4. Byggeadministration og beboersamarbejde

5. Afdelingsadministration, service og omradedrift

6. Omorganisering af administration, vedteegter og organisationsbestyrelse.

1. Administrationsaftale med Domea

Boligselskabet Fruehgjgaard indgik i 2011 en administrationsaftale med

Domea om levering og administration af felgende ydelser:

- IT-platform med styring af ekonomi og administration inklusive forret-
ningsgange.

- Intranet for medarbejdere, ekstranet for bestyrelse og beboere samt en
hjemmeside for Boligselskabet Fruehajgaard og hver enkelt afdeling.

- Lenadministration og HR-ydelser.

- Juridisk bistand.

Jf. aftalen kaber Boligselskabet Fruehgjgaard 6 garantbeviser i Domea. Bo-
ligselskabet Fruehgjgaard har 7 pladser i Domeas repraesentantskab og 5
stemmer til garantforsamlingen. Boligselskabet Fruehgjgaards medlemskab
af Domea sker pa lige fod med avrige administrerede boligorganisationer i
Domea. Parterne er desuden enige om, at samarbejdet evalueres Isbende,
og mindst en gang arligt draftes mulighederne for en udvidelse.

Status:

Administrationen har nu gennemfart konverteringen, og den daglige drift er
nu inde i stabil fremdrift. Det daglige driftsansvar i Boligselskabet Fruehgj-
gaard ligger hos souschef Hanne Skov.

Der arbejdes nu med at supplere aftalen, sa Boligselskabet Fruehgjgaard
kommer til at administrere Domeas familie- og eeldreboliger i primaert Midt-
og Vestjylland. | efteraret vil administrationen fremlaegge en pengestrams-
analyse mellem Boligselskabet Fruehgjgaard og Domea, som forventes at
veere i balance for de to organisationer.

Malsaetning:

- Omkostningsneutralt fra 2014 (forventede ekstra omkostninger i 2012 og
2013).

- Se pa yderligere omkostningsbesparelser.

Niels Haldor Bertelsen. Engdraget 5 2450 Allergd
Telefon: 51 7816 02 E-mail: nhb@city.dk  SEwr.: 181314 98
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Forslag til forbedring og videreudvikling:

Organisationsbestyrelsen har dreftet, hvorledes Boligselskabet Fruehgj-

gaards repraesentanter i Domeas repraesentantskab kan vaelges, og hvorle-

des samarbejdet mellem bestyreiserne skal foregd, og de har besluttet fal-
gende:

- Medlemmer til Domeas repraesentantskab vaelges blandt organisations-
bestyrelsens medlemmer pa det konstituerende bestyrelsesmade umid-
delbart efter repraesentantskabsmadet.

- Orientering om samarbejdet med Domea saettes pa organisationsbesty-
relsens dagsorden.

- Samarbejdet mellem bestyrelserne: Arligt mede med formand og naest-
formand, samt en &rlig evaluering af samarbejdet.

- Eventuel deltagelse af organisationsbestyrelsens medlemmer p4 Dome-
as Landskonference.

- Arlig evaluering af det politiske/administrative samarbejde.

2. Energiaftale med andre boligorganisationer

I 2011 indgik Boligselskabet Fruehgjgaard en energiaftale med Viborg Bolig-
forening, AL2bolig, Arbejdernes Andelsboligforening i Skive og Domea. Si-
den da er der kommet 4 nye medlemmer til, og flere gnsker at komme med,
nér der bliver kapacitet til det. Det vil sige, at aftalen nu deekker omkring
80.000 boliger i alle dele af landet.

Status:

Energiaftalen daekker for tiden felgende ydelser, men flere kan komme til

med tiden, nar der er behov for det:

- Energimeerkning af boligafdelinger.

- Energiradgivning af de bld meend fx om indregulering og bedre energisty-
ring.

- Kurser for beboerne om uddannelse som klimaambassadarer, idet det er
vigtigt at inddrage beboerne aktivt i arbejdet med at reducere energifor-
bruget og forbedre affaldshandteringen.

- Gennemfarelse af udviklingsprojekter fx om bedre energiadfaerd. To ud-
viklingsprojekter er i gang.

Der er for tiden ansat 5 medarbejdere i Energi & Milja, hvor af to medarbej-
dere sidder i Boligselskabet Fruehgjgaard og tre medarbejdere sidder hos
Domea i Frederikssund. De 5 medarbejdere samarbejder om at realisere og
udvikle energiaftalen. @konomisk hviler energiaftalen i sig selv, idet de en-
kelte afdelinger og organisationer betaler for de ydelser de traekker pa hos
de 5 medarbejdere. Betalingen sker efter et priskatalog for de enkelte ydel-
ser. Det har blandt andet vist sig, at omkostningerne til energimaerkning er
blevet vaesentligt lavere samtidig med, at afdelingerne har faet en bedre ef-
fekt af dem i form af flere besparelser.

Arbejdet viser mange positive resultater, og de fremtidige udviklingsperspek-
tiver er meget positive. Det daglige driftsansvar for Boligseiskabet Fruehgj-
gaard ligger hos direkter Bjarne Krog-Jensen.
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Malsaetning:

- Prisen for energimaerkning er faldende (kr. 1,85 pr. kvm. excl. moms).

- Flere boligorganisationer med i ordningen i den takt, som der er kapacitet
til.

- Uddannelse af bla maend og beboere, og udviklingsaktiviteter at give be-
sparelse for beboerne.

- Boligselskabet Fruehagjgaard bidrager til at overholde miljgmalsastning.

Forslag til forbedring og videreudvikling:

Organisationsbestyrelsen har dreftet udviklingen af samarbejdet og de tilha-

rende ydelser, og de har besluttet felgende:

- Formidling af resultater til andre — for eksempel til offentlige institutioner.

- Vi arbejder pa at fa en boligorganisation med fra hver by — for at profilere
vores grgnne profil.

- Fyraftensmade (et eller to om aret) med klima-ambassadarer og afdelin-
ger for at formidle resultater og erfaringer.

- Statuspunkt pa bestyrelsesmgde, inklusive udviklingsomrader.

3. @konomistyring og administration

Boligselskabet Fruehgjgaard indgik i 2011 en administrationsaftale med

Domea om levering og administration af ydelserne:

- [T-platform med styring af gkonomi og administration inklusive forret-
ningsgange.

Intranet for medarbejdere, ekstranet for bestyrelse og beboere samt en
hjemmeside for Boligselskabet Fruehgjgaard og hver enkelt afdeling.

Lenadministration og HR-ydelser.

Juridisk bistand.

Status:

Lenadministrationen foretages af Domea efter indtastning af data fra den
enkelte medarbejder. De indtastede data godkendes af souschef Hanne
Skov.

Intranettet for medarbejdere er implementeret.

Det daglige driftsansvar for Boligselskabet Fruehgjgaard ligger hos hen-
holdsvis souschef Hanne Skov og direktar Bjarne Krog-Jensen.

Malszetning:
- Ekstranet for bestyrelser og beboere.
- HR-ydelser og juridisk bistand vil blive anvendt ad-hoc.

Forslag til forbedring og videreudvikling:

Organisationsbestyrelsen har draftet udviklingen af samarbejdet og de tilhg-

rende ydelser, og de har besluttet falgende:

- Organisationens hjemmeside www.fruehojgaard.dk: Fortseetter layout-
maessigt og indholdsmaessigt som i dag, inklusive sider for afdelinger
(tilgeengelig for alle). www.fruehojgaard.dk styres af Boligselskabet
Fruehgjgaard selv.

- Afdelingsbestyrelsens/organisationsbestyrelsens egen side (intranet): Et
vaerktej som ligger pa Domeas intranet, som tilbydes afdelingsbestyrel-
sen. Vi ser pa, om logo kan blive sendret til Boligselskabet Fruehgjgaard.
Opsaetningen er fastlagt ens for alle inden for Domea.
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- Beboernes egen side (intranet): Vi giver beboerne tilbuddet, s& man far et
log-in ved henvendelse til Boligselskabet Fruehgjgaards administration.
Der far beboerne adgang til egne oplysninger, for eksempel lejemal,
kontrakter, forbrugsudgifter m.v. Boligselskabet Fruehgjgaard skal veel-
ge, hvilke dokumenter, der er tilgaengelige.

- Boligselskabet Fruehejgaard undersgger, hvordan der linkes op mellem
www.fruehojgaard.dk og de to intranet.

4, Byggeadministration og beboersamarbejde

Domea administrerer i samarbejde med Boligselskabet Fruehgjgaard ny-

bygninger og renoveringsopgaver med statte fra Landsbyggefonden og efter

godkendelse fra kommunen. Dette arbejde omfatter falgende hovedgrupper
af ydelser:

- Gennemfarelse af helhedsplanlaegning og fremtidsanalyser inklusive an-
s@gninger om stette fra bl.a. Landsbyggefonden og godkendelse i kom-
munen.

- Administration og ledelse af ny-, ombygning og renovering fra tilsagn il
aflevering til afdelingsdrift inklusive bygherreopgaver i projektering og ud-
farelse.

- Beboersamarbejdet gennem hele byggesagen inklusive genhusning og
det boligsociale arbejde, som styrker beboernes deltagelse i og nytte af
byggesagen.

Status:

Boligselskabet Fruehajgaard og Domea planleegger at tilbyde disse ydelser
til andre boligorganisationer, som ikke selv kan magte opgaven. Det forven-
tes, at det hovedsageligt drejer sig om mindre boligorganisationer i Midtjyl-
land eller Senderjylland.

Arbejdet viser en positive udvikling med gode muligheder for fremtiden.
Det daglige driftsansvar for Boligselskabet Fruehgjgaard ligger hos direktar
Bjarne Krog-Jensen.

Malstning:

Organisationsbestyrelsen har draftet udviklingen af byggeadministrationen

og dens nuvzerende og kommende ydelser pa de tre omrader, og de har be-

sluttet falgende:

- Billigere og hurtigere renoveringer og nybygninger til samme kvalitet.

- Bedre (kvalitet) renoveringer og nybygninger til glaede for beboerne.

- Forsege at reducere huslejen som felge af lavere omkostninger — eller
veksle det til bedre kvalitet.

- Bedre samarbejde med beboerne, der far en tryggere oplevelse af reno-
vering.

Forslag til forbedring og videreudvikling:

Organisationsbestyrelsen har besluttet at videreudvikle byggeadministratio-

nen pa falgende omrader:

- Domea og Boligselskabet Fruehgjgaard vil sammen forsage at udvikle
byggeadministrationen.

- Vikan tilbyde ydelserne til andre organisationer og kommuner.

- Viensker, at arbejdet her udferes efter danske Ign- og arbejdsforhold.
Dette gaelder ogsa entreprengrer og underentreprengrer. Indfarelse af
sociale klausuler.
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- Vi gennemfarer evalueringer af byggesager, og leerer af dem, sa vi bliver
bedre naeste gang.

5. Afdelingsadministration, bygningsservice og omréadedrift

Boligselskabet Fruehgjgaard gennemferer administration af egne afdelinger

og tilbyder afdelingsadministration for Herning Kommune og andre boligsel-

skaber. Dette arbejde omfatter falgende hovedgrupper af ydelser:

- Afdelingsregnskab og huslejeopkraevning.

- Samarbejdet med afdelingsbestyrelse.

- Det beboerdemokratiske arbejde og udlejning.

- Service og drift af bygninger i boligafdelinger.

- Drift af grenne omrader i boligafdelinger.

- Tilbud om boligadministration for kommuner og andre boligorganisatio-
ner.

Status:

- Administration af godt 600 kommunale boliger.

- Administration af Egefondens 40 kollegieboliger i Birk.

- Pt. igangsaettes undersagelser om overfarsel af Domeas afdelinger til
administration pa Herning-kontoret.

Det daglige driftsansvar for Boligselskabet Fruehgjgaard ligger hos souschef
Hanne Skov.

Malsatning:
- Fastholde og videreudvikle boligselskabets granne profil.
- Udvikling af yderligere administration i samarbejde med Domea.

Forslag til forbedring og videreudvikling:

Organisationsbestyrelsen har dreftet afdelingsadministration og den fremti-

dige udvikling og samarbejde med andre boligorganisationer pa falgende

omrader:

- Udeomréader: Forfine markvandringer. Gare beskrivelserne tydeligere og
forstaelsen bedre. Definere behov, og omkostning.

- Byagningsservice: Vedligeholdelse af de enkelte lejemal, er de enkelte le-
jeres ansvar. Feelles arealer som gange, opgange og vaskehuse aftales.

- Anden service: Vi kan tilbyde afdelinger f.eks. manedlige mader med
administrationen, kvartalsmgder med organisationsbestyrelsen — eller
lignende.

6. Omorganisering af administrationen, vedtegter og organisationsbestyrelse
Administrationen har gennemfart en organisationsaendring, som falge af de
ovenstaende aftaler og udviklingstendenser, og konkretiseringen af denne
udvikling forventes at fortseette. ZEndringen er gennemfart som en opdeling
af administrationen i falgende to omrader:

- Organisationsledelse og byggeadministration

- @konomistyring og afdelingsadministration.

Direktar Bjarne Krog-Jensen er ansvarlig for organisationsledelse og bygge-
administration, som tager sig af falgende ydelser:

- Samarbejdet med organisationsbestyrelsen.

- Samarbejds- og administrationsaftaler med andre boligorganisationer.

- Drift og udvikling af energiaftalen med andre boligorganisationer.
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- Helhedsplanlaegning og fremtidsanalyser for egne og andre afdelinger.

- Byggeadministration fra byggetilsagn og aflevering til afdelingsdrift.

- Genhusning, boligsocial stette og beboersamarbejde under byggesag.

- Tilbud om boligadministration for kommuner og andre boligorganisatio-
ner.

Souschef Hanne Skov er ansvarlig for skonomistyring og afdelingsadmini-

stration, som tager sig af fglgende ydelser:

- @konomistyring og administrationsarbejdet i Boligselskabet Fruehwgjgaard
i tilknytning til Domea aftalen.

- Afdelingsregnskaber og samarbejdet med afdelingsbestyrelser og det
beboerdemokratiske arbejde.

- Service og drift af bygninger i boligafdelinger.

- Drift af grenne omréader i boligafdelinger.

Den 6. maj 2013 blev der vedtaget nye vedtaegter for Boligselskabet Frue-
hgjgaard, idet Herning Kommune ikke laengere onsker at udpege to repree-
sentanter til organisationsbestyrelsen. Vedtaegtsaendringen betyder, at 7 be-
styrelsesmedlemmer vaelges blandt beboerne og 2 bestyrelsesmedlemmer
vaelges udefra. Formanden vaelges nu ved direkte valg pé repraesentant-
skabsmadet.

Med vedteegtseendringen vil organisationsbestyrelsen s@ge at sikre balance
og handlekraft i kommende bestyrelser.

Organisationsbestyrelsen har aftalt, at de regelmaessigt evaluerer deres ar-
bejde. Pa strategimadet den 30. april 2013 evaluerede bestyrelsen sit arbej-
de med baggrund i svar pa et spgrgeskema. Spargeskemaet og resultatet af
besvarelserne kan ses i henholdsvis Bilag A og Bilag B. P& den baggrund
dreftede organisationsbestyrelsen, hvorledes den fremtidige evaluering kun-
ne forega og hvorledes udfordringerne kunne handteres.

Venlig hilsen
Organisationsbestyrelsen
Boligselskabet Fruehgjgaard
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Bilag A: Spergeskema om arbejdet i organisationsbestyrelsen

Hvert af nedenstaende ni spargsmal bedemmes med karakteren 1, 2, 3,
4 eller 5, hvor 1 er 'darlig’, 3 er 'middel’ og 5 er 'godt’ 112131415

1 | Hvordan fungerer samarbejdet i organisationsbestyrelsen, sa det indvir-
ker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

2 | Hvordan fungerer samarbejdet med repreesentantskabet, sa det indvir-
ker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

3 | Hvordan fungerer samarbejdet med afdelingerne, sé det indvirker bedst
muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

4 | Hvordan fungerer samarbejdet med administrationen, sa det indvirker
bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

5 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administration af gko-
nomi, net, 1@n og HR, s& det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm.,
husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

6 | Hvordan arbejdes organisationsbestyrelsen med afdelingernes omrade-
drift og bygningsservice, sa det indvirker bedst muligt pa afdelinger,
adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

7 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administrationsaftalen
med Domea, sa det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje,
kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

8 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administrationsaftalen
om energi, sa det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje,
kvalitet og det sociale?

Evt. forslag til forbedringer:

9 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med nybyaning, renovering,
genhusning og boligsocial, sa det indvirker bedst muligt p& afdelinger,
adm., husleje, kvalitet og det sociale?

Evt. forslag tit forbedringer:
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Bilag B: Svar pa spargsmal om arbejdet i organisationsbestyrelsen

Svar i to runder pa de ni spgrgsmal, som bedgmmes med karakteren

1,2, 3,4 eller 5, hvor 1 er 'darlig’, 3 er ‘'middel’ og 5 er 'godt’ KI. 10 | KI. 15 | Bedre
1 | Hvordan fungerer samarbejdet i organisationsbestyrelsen, s& det ind-
virker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale? 3,5 3,8 +0,5

Evt. forslag til forbedringer:

2 | Hvordan fungerer samarbejdet med repreesentantskabet, s& det indvir-
ker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale? 3,0 3,2 +0,2

Evt. forslag til forbedringer:
o  Mere synlighed

3 | Hvordan fungerer samarbejdet med afdelingerne, sa det indvirker
bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale? 28 3,2 +0,4

Evt. forslag til forbedringer:
e Husk opfalgning pa vedtagelser

4 | Hvordan fungerer samarbejdet med administrationen, s& det indvirker
bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje, kvalitet og det sociale? 3,6 3,8 +0,2

Evt. forslag til forbedringer:
e Hvem man snakker med

5 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administration af gko-
nomi, net, len og HR, sa det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm.,
husleje, kvalitet og det sociale? 3,4 3,7 +0,3

Evt. forslag til forbedringer:

6 | Hvordan arbejdes organisationsbestyrelsen med afdelingernes omra-
dedrift og bygningsservice, s& det indvirker bedst muligt pa afdelinger,
adm., husleje, kvalitet og det sociale? 3.4 3,7 +0,3

Evt. forslag til forbedringer:

7 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administrationsaftalen
med Domea, s& det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje,
kvalitet og det sociale? 3,0 3,7 +0,7

Evt. forslag til forbedringer:

e Kender for lidt til Domea indefra endnu

s  Status pa hvordan edb-platformen virker? Domea har veeret
meget lydhear over for idéer. Konverteringen gik godt og for-
arbejdet var pa plads inden. Teknisk korer det godt, og der
er god samarbejdsand.

s Information om status.

s Politiker eller administrativ. Uddelegering til administratio-
nen.

8 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med administrationsaftalen
om energi, sa det indvirker bedst muligt pa afdelinger, adm., husleje,
kvalitet og det sociale? 3,3 3,8 +0,5

Evt. forslag til forbedringer:
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9 | Hvordan arbejder organisationsbestyrelsen med nybygning, renove-
ring, genhusning og boligsocial, s& det indvirker bedst muligt pa afde-
linger, adm., husleje, kvalitet og det sociale? 36 3,7 +0,1

Evt. forslag til forbedringer:
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Aktiver 118.343.195 kr.
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Passiver 118.343.195 kr 'F'ﬁUEr%};B\Rn
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referat — punkt 3

Arbejdskapital pr. lejemal

I E

FRUEH@JGAARD
-

7.000

6.000

1000

1999

2010

2011 2012

soliditet FRUEHBJGAARD

—r”

35

30

25

20

15

S

> 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

_




Bilag til repreesentantskabsmgdets
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- BOLIGSUILERADLY ]
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Bilag til repreesentantskabsmpdets 23-05-2013
referat — punkt 7

Fremtidens reproesentantskabsmpde »

FRUEH@JGAARD
\—”

s Traditionelt, som hidtil?

* Eller kan vi tilfore repreesentantskabsmpdet noget nyt?

Forslag til alternativ form pé

reproesentantskabsmodet: -
 Torsdag wed start kl. 17 FRUWAARD

« Mpdested: Ude i byen

* Forst den formelle dagsorden

* Kl. 18.30: Middag for reproeesentantskabet
« Kl. 20: Arrangement for alle beboere

» Skal arrangementet for beboere erstatter
den traditionelle ‘Arsrapport’?




Bilag til repreesentantskabsmpdets 23-05-2013
referat — punkt 7

Arrangementet for beboere:, . . )
FRUEH@JGAARD

—

Kort orientering
om repreEsentant—
skabswadet

Interessant og
aktuelt tema

Bestyrelsens dr
Et underholdende

~ meget kort indslag

fortalt

1 eller 2
indleegsholdere

BOLIGSELSKABET ]

FRUEH@JGAARD
—”

Hvad mener repreesentantskabet?




