Boligselskabet

Fruehojgaard/

Ordinaert repraesentantskabsmgde

Torsdag den 27/5 2021

Klokken 19.00 — 20.40

Mgdested: @stergaards Hotel, Silkeborgvej 94, 7400 Herning

Der er mgdt 27 stemmeberettigede repraesentanter til repraesentantskabsmgdet.

1. Valg af dirigent

Advokat Kristian Skovsgaard fra Dahl Advokatfirma bliver foresldet og valgt som dirigent for mgdet.

Dirigenten takker for valget og konstaterer, at repraesentantskabsmgdet er indkaldt med lovligt varsel.
Repraesentantskabsmgdet er beslutningsdygtigt.

2. Aflaeggelse og godkendelse af bestyrelsens drsberetning,
herunder om forretningsfgrelsen, for det senest forlgbne ar.

Steen Jonassen, formand for Boligselskabet Fruehgjgaard:

1 tilknytning af den skriftlige beretning skal jeg pa vegne af bestyrelsen komme med nogle mundftlige
bemaerkninger til repraesentantskabsmadet.

Covid 19:

Coronasituationen kaster fortsat lange skygger og pévirker hele vores organisation. Vi folger myndighedernes
anbefalinger, og det betyder, at medarbejderne har skulle arbejde delvist hjemmefra - med de udfordringer,
det indebaerer og de manglende sociale kontaktflader til kollegaer, det har givet.

Forsamlingsforbuddet har pavirket vores bestyrelsesmader, som har vaeret begraensede. Dele af
bestyrelsesmaderne har veeret atholdt digitalt. Men der skal jo fortsat tages beslutninger blandt andet i
forhold til regnskab, revision og byggerier. Det har vaeret ekstra besvaerligt, for forsamlingsforbuddet p& 5
tidligere pé dret gjorde, at bestyrelsen métte sidde i tre forskellige lokaler i samme hus og holde made online.
Her har den vigtige sociale kontakt mellem bestyrelsesmedlemmerne ogsd manglet,

Coronapandemien har ramt os igennem meget lang tid. Det har pavirket os alle og har givet mange
udfordringer. Der er nu lys for enden af den tunnel. Samfundet vender langsomt tilbage til den hverdag, vi
kender fra for.

Bestyrelsen vil evaluere hdndteringen af hele forlobet, ndr hverdagen igen bliver normaliseret. Det vil vi for at
@ mere viden og for at have bedre vaerktajer i fremtiden.

Afdeling Fruehgj:
Renoveringen af Fruehgj er nu endelig afsluttet. Det har vaeret den renovering i vores lange historie, der har
kraevet mest tilsyn og draenet vores medarbejdere for flest kreefter.
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Det har veeret 4 drs daglig kamp, som nu er afsluttet. Der har i forbindelse med renoveringen ikke vaeret en
eneste dag uden udfordringer. Det vaere sig manglende kvalitet i byggeriet, arbejdsmiljo over hdndtering arf
asbest til affald i Rind plantage. Uoverensstemmelser om altaner, udenlandske hdndveerkere til syn og skan.
Kort sagt, meget har veeret i spil, som vi ikke tidligere har oplevet.

Bestyrelsen har i denne sag givet ledelsen et staerkt mandat til at kunne héndtere situationen og traeffe
beslutninger, ndr det blev nodvendigt. Derudover har der vaeret en taet dialog mellem bestyrelsen og ledelsen,
idet Fruehaj har veeret et punkt pa hvert bestyrelsesmade i hele renoveringsperioden.

Det er ikke vores beboere, der skal betale for en hovedentrepengrs manglende professionalisme og fejl.

Renoveringen har haft pressens bevdgenhed. Det er godt, og vi er tilfredse med, at der er en kritisk presse til
at informere om uansteendige virksomheders garen og laden.

Vi har naturfigvis ogsé noteret os, at det ikke er os som boligselskab, der er omtalt negativt. Det vil vi gerne -
ogsd mundltligt - kvittere for.

Har det s& veeret anstrengelserne vaerd? Ja, det har det. Vi har féet nogle attraktive og flotte boliger, som nu
er fremtidssikrede, og som vi kan vaere stolte af.

Tak til alle, der fra boligorganisationen — beboere, ledelse og medarbejdere - har medvirket til, at vi kommet
godt [gennem denne renovering.

Konkurrence:
Vi holder af at vaere i konkurrence.

Det skaber en dynamik i organisationerne. Herning Kommune, som er myndighed for boligselskaberne har
udarbejdet en udbudsmodel med en beskrivelse af, hvordan man ser konkurrencen blive udmentet blandt
boligselskaberne. Modellen indeholder flere konkurrenceparametre som f.eks. arkitektur, husleje, friarealer,
feellesskaber, klima/miljo.

Det er hverdagen for boligselskaberne i denne kommune, og det bliver vi nadt til at forholde os til, Derfor skal
vi arbejde pa at skabe en organisation, der bade kan sl og vaere bedre end de private boligaktarer pé alle
parametre.

Og med et godlt internt arbejdsmiljo, dygtige erfarne medarbejdere, boligsociale aktiviteter og frivillige
viceveerter er vi godt stillet til at lofte denne opgave.

Fremtidens byggeri:

Samarbejde mellem den almene og private sektor er kommet for at blive. Det udmeanter sig i blandt andet
ungdomsboliger i Herning, byggerier i Ikast-Brande Kommune og senest i udviklingen af et nybyggeri i
Gadstrup, hvor vi ogsad ser denne model anvendt.

Det samarbejde, vi har med private bygherrer, er godt og beror p4 tillid, kvalitet, og ikke mindst p& en staerk
kultur. Nr de onsker et samarbejde med os og ingen andre, s& bar der ikke vaere en debat, om der skal vaere
konkurrence | disse projekter, hvor andre boligselskaber deltager. Det giver ingen mening.

Hvis vores projekter overholder de retningslinjer, som er anvist af myndigheder og den private bygherre, ma
det vel vaere nok.

Markedsforing:
Fremtiden kommer, uanset om vi kan lide det eller ej. Derfor er det nadvendigt for os som organisation at
drofte, hvordan vi vil agere i den fremtid, som kommer.

Vi har indledt et samarbejde med et kommunikations- og markedsfaringsfirma, der skal hjgelpe os med dette
vanskelige tema. Vi har brug for nogle redskaber i forhold til at treeffe strategiske beslutninger. Ligeledes skal
analyserne hjaelpe os med, at bestyrelsen kan prioritere hvad, der skal indga i den grundfortaelling, der skal
arspejle vores vaerdier og bruges som grundlag for fremtidige strategiske beslutninger.
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Det giver os muligheder for at matche de fokusfelter og indsatsomrdder, bade internt og eksternt, som
fremtiden stiller os overfor. Vi vil arbejde pd - og med analyser tage bestik af - hvordan vi onsker vores
organisation skal se ud i fremtiden.

Vi har store forventninger til dette samarbejde.

Afslutning:

Vi er kommet jgennem et meget specielt ar med mange vanskeligheder og udfordringer som falge af
pandemien. Vi har vist faellesskabets styrke.

Vi skal ikke vaere passive tilskuere, men aktive historiefortaellere. Vi skal huske at boligdebat, holdninger og
beslutninger sjeeldent er skabt af tilfaeldigheder. Det er nadvendigt, at der arbejdes mélrettet og professionelt
med vores fortaelling, fordi den har betydning for lokalsamfundet. At skabe gode boliger som er til at betale.
Tak til bestyrelsen for et godt og visionaert samarbejde. Tak til ledelse og medarbejdere. Vi har sammen néet
resultater, som vi kan veere stolte af.

Birgitte Juhl, direktgr i Boligselskabet Fruehgjgaard:

Indlaegget baserer sig pa nogle af de emner, som har fyldt mest i Boligselskabet siden sidste
Repraesentantskabsmgde i august 2020.

1. Handtering af Corona

2. Effektiviseringer

3. Byggeri og Renovering

4. Spgrgeundersggelser beboere, bestyrelser og medarbejdere

1) H&ndtering af Corona

Medarbejderne:

» Nedlukning marts 2020 - kun fa métte mgde fysisk frem. Etablering af hjemmearbejdspladser for
ansatte i administrationen

Gradvis tilbagevending ultimo april 2020

Nogenlunde normal sommerperiode 2020

Medarbejderne blev opdelt i hold fra start november 2020

Nedlukning for Nordjylland medio november 2020

Ansatte i administrationen fik mulighed for at mgde ind hver dag fra primo april 2021 — mens
medarbejdere i driften fortsat arbejder i 3 hold

Administrationen opdelt i 2 hold pa ny de farste uger af maj 2021 pd grund af Coronasmitte

Fra denne uge m3 alle igen mgde op hver dag i administrationen — i driften arbejder man fortsat i
hold

P Flere af medarbejderne er nu i gang med vaccinationerne — det gar os mindre sarbare

VVVyYVY

VY

Beboerdemokratiet:

Bestyrelsesarbejdet fordret 2020 var ogséd meget udfordret af nedlukningen

Hen over sommeren var det muligt at samles under hensyntagen til forsamlingsforbuddet
Repraesentantskabsmgde august 2020

Afdelingsmgder i september 2020

Nedlukningen hen over vinteren 2020/2021 betgd digitale mgder pd Teams for
Organisationsbestyrelsen. Fungerede okay — men ikke optimalt

Igen mulighed for at mgdes fysisk til mgde i Organisationsbestyrelsen fra slutningen af april 2021
Repraesentantskabsmgde i dag 27. maj 2021

Vi forventer helt klart, at alle afdelingsmgder kan holdes som planlagt i september 2021

VVvVVvVYVyY

vVVvyy
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2) Effektiviseringer - siden sidst

>

VVVvVvVVVYY

Lejerne ringer nu direkte til Serviceafdelingen om opgaver i stedet for ind til administrationen.

sparer nogle arbejdsgange — og det betyder ogsa, at der er opgaver, der nu lgses telefonisk
Besparelse pa medarbejderlgnning i administrationen

Zndring af telefonisk abningstid administrationen

Omkostninger til IT nedsat betydeligt — vi har aktivt valgt nogle ting fra

Udlicitering af opgaver, hvor det giver mening og besparelser

Tilbygning 'Fyret’ — alle medarbejdere samles pa et kontor sommeren 2021

Nedlaeggelse af Tomrerafdelingen

3) Byggeri og Renovering

Ungdomsboliger i Dalgasgade, Herning

SITUATIONSPLAN
@ 1300

[ projeitet bestie af 3 bygs enamvmt A, B0g €,
orivate boliger og almene

o7 8 etableres en p-keider

Ankomsten v bygning A o B sker fra terran, og t8 bygrung €
fra den harvede tose

|

Parkcnng pi tercon etableres pd areatet under den
cirkuliore gangbro, bvorfea der va trapge og Uit or adgang o
| gdrdnummer

Det
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Projektet Samskabelse Bo, Lev og Laer er stadig pé tegnestadiet

situationsplan

Toftevaenget i Ikast

Nyt boligomrade

Mellem Tofteveenget & Ngrregade i lkast i
wJ’ :m"&\

-
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Mellem Toftevaenget & Ngrregade i Ikast

Nyt boligomrade
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I Ggdstrup bygges etagebyggeri, samt 16 raekkehuse i 2 og 3 etager

HELSTRUP HUS/ - | Lirbant fz?e:éilezfgss;kai} e —
Eksisterende forhold/

HELSTRUP HUS/ L[ urbant feellesskab S e

Visualisering/ set i syivest
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SITUATIONSPLAN
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4) Spgrgeundersggelser beboere, bestyrelser og medarbejdere

Hovedresultater af undersggelse blandt beboere

2/3 af besvarelserne er kvinder

56% er under 50 &r — relativt mange unge

74 % er singler, hvoraf 50 % ingen bgrn har

19% har hjemmeboende bgrn

39% er udenfor arbejdsmarkedet

31% har tilknytning til arbejdsmarkedet

3 lige store grupper: Ignarbejde, studerende, folkepensionister/efterlansmodtagere
26% har boet hos Fruehgjgaard mindre en 1 dr — 67 % mindre end 5 &r.

VVVVVVYVYY

Valg af bolig

Beliggenhed — 67%

Husleje — 48 %

Service — 35 %

Faellesskab — 20 %

Klare regler ved fraflytning — 15 %
Korte ventelister — 15 %

Anbefaling fra andre beboere — 11 %
Medbestemmelse — 8 %

VVVVVVYYVYY

Tilfredshed
» 91 % er generelt tilfredse med boligen — kun 4 % er ikke tilfredse
P> 34 % er pd vej til at flytte eller overvejer det — konsekvens af mange ungdomsboliger

Service
» 88 % er tilfredse eller meget tilfredse med Boligselskabets service — kun 3 % er utilfredse.
» 79 % har veeret i kontakt med en medarbejder fra Fruehgjgaard indenfor de seneste 6 maneder.

Trivsel
» Stabil husleje, tryghed og plads til ro har st@rst betydning for trivslen
P> 86 % er trygge eller meget trygge — kun 3 % er utrygge eller meget utrygge

Ensomhed
» 29 % fgler sig i hgj eller mindre grad ensomme

Faellesskaber
» 37 % gnsker flere faellesskaber og mere samvaer
» 10 % udfgrer frivilligt arbejde i deres boligomréde

Kommunikation
» 59 % faler sig i hgj grad/nogen grad velinformerede fra Boligselskabet — 16 % fgler sig i mindre
grad eller slet ikke velinformeret
» 78 % gnsker kommunikation pd e-mail
P> 65 % af beboerne leeser Hjem til dig. 70 % af dem finder bladet godt/saerdeles godt — kun 2 %
vurderer, at bladet er dérligt eller mindre godt

- 10 —
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Beboerdemokratiet

P 78 % ved, at de har indflydelse pé& beslutninger om deres afdeling

P 78 % har begraenset eller intet kendskab til afdelingsbestyrelsens arbejde — kun 15 % har stort
kendskab til afdelingsbestyrelsernes arbejde.

P> 51 % har aldrig deltaget i et afdelingsmg@de — manglende tid angives som hovedérsagen, men
der er ogsd en del besvarelser p3, at det ingen interesse har.

» 37 % mener, at afdelingsmgderne er fremragende, som de er. Blandt de resterende er der
forslag om, at der kobles underholdning eller andet socialt arrangement pd mgderne

> 19 % siger ja til at deltage i en uformel arbejdsgruppe — 26 % siger "ved ikke"”

Baeredygtighed
P 46 % gnsker selv at stgtte op om baeredygtighed — 34 % siger "mdske”
P> 47 % gnsker, at Fruehgjgaard stgtter op om FN' s verdensmal — 47 % ved ikke, mens kun 6%
mener, at man ikke skal stgtte op.

Engagement
» 87 beboere gnsker at deltage i det videre forlgb om udvikling af Boligselskabet

Hovedresultater af undersggelse blandt beboerdemokrater
Demografi
» 63 % er kvinder og 74 % er over 50 ar.

Valg af bestyrelsespost

» 58 % blev opfordret til at stille op
» 69 % fgler, at de har viden og kompetencer
» 74 % forventer at genopstille
» Flertallet gnsker et meget bredt kompetencelgft
Bestyrelsesarbejdet
> 84 % mener, at arbejdet i afdelingsbestyrelserne har svaret til deres forventninger
» 79 % mener, at arbejdet i afdelingsbestyrelserne har vaeret en positiv oplevelse
» 84 % mener, at arbejdsmaengden er passende
» 84 % mener, at der er en konstruktiv og positiv tone pd mgderne
» 90 % mener, at mgderne gennemfgres pé serigs og konstruktiv vis“68-79 % er tilfredse med
materiale, information og opbakning fra Boligselskabet.
» 27 % mener, at der er et godt samarbejde mellem afdelingsbestyrelserne
» 72 % mener, at afdelingsbestyrelserne kan samarbejde mere
» 74 % mener, at beboerdemokratiet fungerer tilfredsstillende.

Der er ingen spagrgsmal eller bemaerkninger til Ingen bemaerkninger.
Repraesentantskabsmgdet godkender bestyrelsens drsberetning.

3. Endelig godkendelse af drsregnskab for boligorganisationen og afdelinger
med tilhgrende revisionsberetning, samt forlaeggelse af budget.

Hanne Skov gennemgdr selskabets rsregnskab for 2020 og afdelingernes 8rsregnskaber for 2020, i en
grafisk udlaegning (praesentationen er indsat som bilag efter referatet).
Revisionsprotokollen er pdtegnet uden forbehold og supplerende oplysninger.

Hanne Skov fremlaegger selskabets budget for 2021.

Der er igen spgrgsmal eller bemaerkninger til drsregnskaber eller budget.

w1 =
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Repraesentantskabsmgdet godkender selskabets regnskab for 2020, afdelingernes drsregnskaber
for 2020, og tager selskabets budget for 2021 til efterretning.

4. Behandling af indkomne forslag

Der er indkommet et forslag, der vedrgrer en vedtaegtssendring.

Dirigenten vurderer, at forslaget vil vaere i strid med normalvedtaegten, idet det vil vaere en indskraenkning i
forhold til ministeriets normalvedteegter, og en sddan begraensning er ikke lovlig.

Forslagsstiller traekker forslaget.

5. Valg til organisationsbestyrelsen

a) Valg af formand for organisationsbestyrelsen for 1 ar.
P& valg: Steen Jonassen, der modtager genvalg.

Steen Jonassen er valgt som formand for organisationsbestyrelsen for 1 ar.

b) Valg af 4 medlemmer til organisationsbestyrelsen fra boligorganisationens lejere, og
disses myndige husstande — for 2 ar.
P& valg er: Vivian Bgjgaard, Ole Kildevang Kristensen, Agnete Petersen og Helle Guldberg Nielsen.

Kandidater: Helle Guldberg Nielsen (beboer i Afd. Fruehgj)
Ole Kildevang Kristensen (beboer i Afd. Dalgasparken)
Klaus Orla Thierry Andersen (beboer i Afd. Hyvildhus)
Jagrgen Peter Madsen (beboer i Afd. Fruehgj)
Steen Dalager (beboer i Afd. Radhusstrikkeriet)

Stemmetaellere: Betina Bundgaard og Lene Hansen

Resultat af afstemning:

Helle Guldberg Nielsen far 23 stemmer

Ole Kildevang Kristensen fér 22 stemmer
Klaus Orla Thierry Andersen far 22 stemmer
Jargen Peter Madsen far 20 stemmer

Steen Dalager far 5 stemmer

Helle Guldberg Nielsen, Ole Kildevang Kristensen, Klaus Orla Thierry Andersen og Jgrgen Peter
Madsen er valgt til organisationsbestyrelsen for 2 dr.

c) Valg af 1 medlem til organisationsbestyrelsen blandt personer udenfor
boligorganisationen — for 2 ar.
P& valg er: Steen Jonassen.

Steen Jonassen bliver valgt til organisationsbestyrelsen for 2 dr - uden afstemning.
d) Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen fra boligorganisationens lejere, og

disses myndige husstandsmedlemmer - for 1 ar.
P& valg: Marianne Andreassen.

Kandidater: Marianne Andreassen (beboer i Afd. Braendgdrdsparken) — 1.suppleant
Poornima Subramoni (beboer i Afd. Barglumparken)

Uden afstemning bliver Marianne Andreassen valgt som 1. suppleant og Poornima Subramoni
som 2. suppleant — for 1 dr.
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e) Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen blandt personer uden for
boligorganisationen — for 1 ar.
P& valg: Poul Siggaard og Jens Christian Christiansen.

Poul Siggaard og Jens Christian Christiansen bliver genvalgt som suppleanter for 1 &r — uden
afstemning.

6. Valg af revisor

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab bliver genvalgt uden afstemning.

7. Eventuelt

Steen Jonassen: Tak for tilliden til mig som formand. Tak til Agnete og Vivian for indsatsen i
organisationsbestyrelsen. Det har veeret meget berigende.

Kl. 20.40 takker dirigenten for god ro og orden, og runder mgdet af.

Referat: Lene Merrild

ﬁ)irigenten bekraefter referatet:

;//A:.’Zq ot

Dato Kristian Skovsgaard

Boligselskabets formand bekraefter referatet:

Originalt referat nr. 1 af 4 eksemplarer
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Fremmgdte fra repraesentantskabet:

STEEN JONMASSO:sasummssssunsmussansmssmnsis vusss s emmsaxwamsseasssesss Organisationsbestyrelsen
LOEE JENEETT wcunanumnumssmvmmsmansmsmsss s memss 5 S g Organisationsbestyrelsen
Bodil SBNAErKJEer .....cuvvvvrrerererriiiiiiieerrrrrininn e ereeeeeeen Organisationsbestyrelsen
Harly JBrgensen.........uvuveeeeeeeernmisiin e sreensnsnne s eseneseeenens Organisationsbestyrelsen
AGNELE PEUEISEN uuuuswswmumssssssssuyvmssmssvs ansssnssssssns donsssssnsis Organisationsbestyrelsen
Vivian B@jgaard .........ceeereerieieriniiinin e Organisationsbestyrelsen
Ole Kildevang Kristensen ..........ccccceviiiviiiiiiiiiniinen e Organisationsbestyrelsen
Helle Guldberg NielSen ......cccccccvsierearimmrmmsmsemsssenmnenenenns Organisationsbestyrelsen
Lisbet R. SBIrenSEN ....uuveiieiiiiiicciiiiinsen s s e ssse s s ssessnnens Organisationsbestyrelsen
Esther PEdersen ..........uuvveeenncnininineennnieneeeseeenesesseenns Afd. Fruehgj

Sivanathan Arudchelvam ...........ccccceviiinvireniiccisnnen, Afd. Fruehgj

LONE 'OlESEN: xsisusssusanmunsrsswmnsn svavswvss cavmsssmiswes i asmesss Afd. Fruehgj

Jargen Peter Madsen ........ccccevvvvriremeennnnnnennenn Afd. Fruehgj

Marianne ANdreassSen........ccvvvueevierniunrennninnerenin e eeesnnnna Afd. Braendgérdsparken
Flie: | BHEEEN snemmmmeremmmsmam s s s e Afd. Braendgdrdsparken
Henry Lodahl Pedersen .........cccoeeiiiiiniiiiiiiciiciiinceeeeens Suppleant fra Afd. Bgrglumparken
LeNE BOESEN......oiiiiirvrirrirneiririnnnns s s rrsrss s nnssees s Suppleant fra Afd. Bgrglumparken
Peter Kristian Nedergaard Jensen ...........cccoeeeererinnnnn. Afd. Bgrglumparken

Elin HBIMOSE ....oiiviieveirrerernrreennisnn s ecnrnrnns s e e re e e eeeees Afd. Aaparken

ANNIE BIrCh ..o Afd. Aaparken

Mona Haven JENSEN cussxussssssssssansnss sassamssmssss snismesns ssumes Afd. Dalgasparken

W& EISBOFG s asismanmnsmssannns sonmasums dasiomonsiwisn ssins smimannsis Afd. Dalgasparken

Klaus Orla Thierry Andersen .........ccceeveeeiiiniinineneininiiens Afd. Hyvildhus

StEEN DAlAgEr.......vveeeiiireeiireeeeiireeesesinree e e s snnreeesnneens Afd. R&dhusstrikkeriet
Leif SBNASTKIERF smassssmasvnvsmvmm wvsssvm o vivsvasm civevsywmsssave Afd. Klosterparken

Afbud - fra repraesentantskabet:

Susan Hejberg Jensen................ Afd. Braendgdrdsparken (fuldmagt til Marianne Andreassen)
Hanne Lambaek .........cccovvvvreennnn. Afd. Breendgdrdsparken (fuldmagt til Else Lauridsen)

Peter @stergaard Eriksen............ Afd. Bgrglumparken (fuldmagt til Lene Boesen)

Poornima Subramoni.................. Afd. Bgrglumparken (fuldmagt til Henry Lodahl Pedersen)

Ikke mgdte - fra repraesentantskabet:

Jah KFISEERSEN cisviinommenins snmwmnnss smasvrassamsn s i sarvnsns Afd. Fruehgj

Theresa ARle ... Afd. Braendgérdsparken

Isabel BidStrup .uuucceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiic i, Afd. Sgndergade

Betina Ngrgaard JENSEN .......ccoovviviiiiiiiiiiiiiciee i Afd. Storgaarden

ANNE MUNK .cccve e e s Afd. Hammerthor

AVi DAMKJERE ..cceeeeeeeeeeie e Afd. Frisenborgparken
Gaester:

PoUl SIGGAAT cusvivismammmmmemmmmrissswimsmsamsm s Suppleant Udefra

Boligselskabet Fruehgjgaard
Betina Flge Bundgaard
Betina Kjeer Voss
Birgitte Juhl
Carina Kjeersgaard Toft
Flemming Kristiansen
Hanne Skov
Kjeld Kristensen
Lene Lund Hansen
Lene Merrild

-14 -

Ordinzert repraesentantskabsmgde
27/5 2021



Praesentation vedr. drsregnskaber 2020, jf. dagsordenens punkt 3

skrivninger = Revision
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Fokuspunkter’ | : Administrationens
Malepunkter I Fastsatte mal vurdering

Fokuspunkter/ , ' O Administrationens i
Malepunkter Fastsatte mal vurdering
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| Fokuspunkter/ 1 s Administraff&ﬁéﬁyé
Malepunkter | Fastsatte mal 0 vurdering |

Fokuspunkter/ SRR Beskrivelse af Administrationens
Malepunkter Fastsatte mal resultat for 2020 | vurdering
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| Fbimﬁgpunkterf 2 : : Beékrivelse af Administrationens
i Malepunkter | Fastsatte mal resultat for 2020 vurdering
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