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Frueh

Bestyrelsesmgade nr. 125

Torsdag den 25/6 2020
Klokken 15.30 - 18.30
Boligselskabet Fruehgjgaard, Aaparken 2, 7400 Herning (Gildesalen)

Deltagere: Agnete Petersen ........c.ccioinrinennnnnnnnnena.. Organisationsbestyrelsen
Bodil Sgnderkjeer .......c.ccoiviiiiininiiiinininnn... Organisationsbestyrelsen
Harly Jargensen.......ccccecceeieeeieeniieensssnnsnnenns Organisationsbestyrelsen
Leif Pedersen..........cccccvvviiivieiennievieesseseennns Organisationsbestyrelsen
Lisbet R. S@rensen ......ccccvveeieccinvereinsnenne... Organisationsbestyrelsen
Lotte JeNSeN . ..ccivriiieerrrcner e serssssenennsninennes Organisationsbestyrelsen
Ole Kildevang Kristensen ...............ccvsee....... Organisationsbestyrelsen
Steen Jonassen.......cccoivvviiiiiiiiini e nnnernennen. Organisationsbestyrelsen
Vivian Bgjgaard..........ccccveviiieiiininiennennnas Organisationsbestyrelsen
Birgitte Juhl........coovieeervcce e, Direktgr
Hanne SKov.......c.cccoivvvvriiiniccec Souschef
Kjeld Kristensen .......ccceveereerirsnsmnsnsssssnenssnnes Driftschef
Lene Merrild .....c.oovvveieiinicierrrneein Sekretaer

Mgdeleder: Steen Jonassen

1. Godkendelse af referater

Referat fra bestyrelsesmg@de nr. 121 — Onsdag den 19/2 2020
Referat fra bestyrelsesmgde nr. 122 — Tirsdag den 31/3 2020
Referat fra bestyrelsesmgde nr. 123 — Torsdag den 30/4 2020

Organisationsbestyrelsen godkender alle tre referater uden bemaerkninger.

2. Orientering fra Birgitte Juhl

Fortroligt afsnit
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EU-projekt
Der arbejdes pa deltagelse i et EU-projekt, som skal muligggre at identificere eventuelle
finansieringsmuligheder ved gnsket om at indbygge miljpmaessige og energibesparende foranstaltninger i
specielt eksisterende afdelinger, men ogsa ved nybyggeri.

Det er sveert at rumme miljgmaessige og energibesparende tiltag inden for rammebelgbet.

Temadag for medarbejdere og organisationsbestyrelse

Medarbejderne er blevet spurgt om, hvorvidt de synes, vi som vanligt skal gennemfare vores temadag i
september maned. P baggrund af medarbejdernes tilbagemeldinger, anbefaler administrationen, at
temadagen udsaettes til 2021.

Fra medarbejdernes side er der et gnske om, at der afholdes et udendgrs arrangement for medarbejdere og
bestyrelse — f.eks. en grill eftermiddag eller lignende. Det arbejdes der videre med.

Ordinzert repraesentantskabsmgde

Boligselskabets ordinaere repraesentantskabsmgde afholdes torsdag den 27/8 2020 i Herning Kongrescenter,
med dagsorden ifglge vedteegterne.

Transport- og Boligministeriet har, som fglge af coronavirus (COVID-19), lovgivet om udskydelse af et ordinaert
repraesentantskabsmgde uanset fristen fastsat i boligorganisationens vedtaegter.

Indkaldelse udsendes med minimum 4 ugers varsel. Ud over boligorganisationens repraesentanter inviteres
boligselskabets afdelingsbestyrelser og medarbejdere til at overvaere repraesentantskabsmgdet.

Formanden udarbejder 1. udkast til den mundtlige beretning, som udsendes til bestyrelsen til kommentering.

Udvikling af beboerdemokratiet

Administrationen arbejder pd en proces, der skal sikre udviklingen af et aktivt beboerdemokrati i afdelingerne.
Ud over faktuelle informationer om afdelingsbestyrelsernes pligter, jf. vedtaegter og bekendtgarelser, skal
afdelingsbestyrelserne vaere med til at udvikle redskaber til, hvordan beboere/beboerdemokrater bliver
rekrutteret, involveret og aktiveret i arbejdet med beboerdemokratiet. Malet er at veere klar med et tiltag i
efterdret, ndr afdelingsma@derne er vel overstdet og afdelingsbestyrelserne skal begynde p8 et nyt
bestyrelsesér.

Organisationsbestyrelsen tager Birgitte Juhls orientering til efterretning.

3. LUKKET PUNKT
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4. LUKKET PUNKT

5. LUKKET PUNKT
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6. LUKKET PUNKT
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7. Organisationsbestyrelsens Egenkontrol

a) Vurdering af resultater og opfglgning pa arets fokuspunkter.
Administrationen indstiller sin vurdering til organisationsbestyrelsens efterretning.
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Fokuspunkter/
Malepunkter

Fastsatte mal

—
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Beskrivelse af
resultat for 2019

Administrationens
vurdering

Kapitalforvaltning

Administrationsbidrag

7 arbejdsdage for
genudlejning pdbegyndes

Overskridelse af
fraflytningsopggrelse med
mere en 10 % i forhold til
afgivet overslag

Bygningsforsikring — pris pr.

kvadratmeter

Afkastet skal ligge over
Benchmarking.

Administrationsbidraget skal

ligge under
Landsbyggefondens
landsgennemsnit, under

hensyntagen til boligselskabets

forretningsgange og
boligsociale engagement.

Minimum 90 % af alle

genudlejninger er pabegyndt

indenfor 7 arbejdsdage.

Maximalt 5 % af
fraflytningsopggrelserne
overskrides med mere end
10 % i forhold til afgivet
overslag.

Ved Benchmarking skal
kvadratmeterprisen ligge
under Landsbyggefondens
statistik for hele landet.

I 2019 er rente-% til
afdelingernes
indestdende i 2019 pd
0,3 %, mens
Benchmarking ligger p8
-0,04 %.

Administrationsbidraget
for 2019 = kr. 4.633, -

Landsgennemsnittet for
2019 er endnu ikke
kendt, men for 2018 18
den pa kr. 3.783, -, hvor
boligselskabet
administrationsbidrag var
kr. 4.485, -.

I alt 416 genudlejninger,
hvoraf 397 af

* genudlejningerne er

pabegyndt inden for 7
arbejdsdage, svarende til
95 %.

I alt 416 flyttesager,
hvor der er sket en
overskridelse af
fraflytningsopggrelse
med mere end 10 % i
forhold til afgivet
overslag i 14 tilfaelde,
svarende til 3,37 %.

Pris pr. kvadratmeter
udggr kr. 7,02

Pris pr. lejemdlsenhed
udger kr. 512, -

Afkastet i 2019 er bedre
end Benchmarking,
hvorved mdlseetningen er

opfyldt.

Boligselskabets
administrationsbidrag
ligger ikke under
landsgennemsnittet, sa
malseetningen er ikke
ndet.

Det er uklart, hvordan
boligselskabets
forretningsgange og ikke
mindst boligsociale
engagement pavirker
administrationsbidraget.

Det fastsatte mal skal
omformuleres til hoget
direkte malbart: M3
ikke overstige
nettoprisindekset.

Med 95 % af alle
genudlejninger, der er
. pdbegyndt inden for 7
arbejdsdage, er
madlseetningen opfyidt.

12019 var 3,37 % af
fraflytningsopggrelserne
overskredet med mere
end 10 % i forhold til
overslaget.
Mélsaetningen er opfyldt.

Der er ikke et Benchmark
pr. kvm - kun pr.
lejemalsenhed.

Landsbyggefondens
landsgennemshit for hele
landet ligger pé kr. 1.050,
- pr. lejemdlsenhed, og i
Herning Kommune p3 kr.
828, - pr. lejemélsenhed.
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Dermed ligger
Fruehgjgaard klart under
bdde Landsbyggefondens
landsgennemsnit for hele
landet, og gennemsnittet
for Herning Kommune.

Der er ikke et

Pris pr. kvadratmeter Benchmark pr. kvm -

udger kr. 7,46 kun pr. lejemélisenhed.

Pris pr. lejemélsenhed Landsbyggefondens

udggr kr. 546, - landsgennemsnit for
hele landet ligger pa kr.
1.050, - pr.

lejemalsenhed, og i
Herning Kommune pé
kr. 828, - pr.

Udgiften til selvrisici m3 ikke fa lejemalsenhed.

starre indflydelse p&
kvadratmeterprisen, idet
kvadratmeterprisen skal ligge
under Landsbyggefondens
statistik for hele landet ved
Benchmarking.

Dermed ligger
Fruehgjgaard klart
under bade
Landsbyggefondens
landsgennemsnit for
hele landet, og
gennemsnittet for
Herning Kommune.

Bygningsforsikringer —
selvrisiko

De 2 fastsatte mal
for forsikringer skal
omformuleres til 1
maélepunkt, og
sammenligningen
pr. kvadratmeter
udgér.

Organisationsbestyrelsen tiltraeder administrationens indstilling:

e Administrationsbidraget: Det fastsatte mdl m4 ikke overstige nettoprisindekset.

e Bygningsforsikring: Udgiften til bygningsforsikring inclusive selvrisiko skal ligge under
Landsbyggefondens statistik for hele landet ved Benchmarking.

b) Stillingtagen til revisors bemaerkninger og anbefalinger
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsens beslutning at tage revisorens bemaerkninger og
anbefalinger til efterretning.

Organisationen tager revisorens bemaerkninger og anbefalinger til efterretning.
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8. Boligselskabets arbejde med FN's 17 Verdensmal

Organisationsbestyrelsen besluttede pd temadagen den 3. marts 2020 at arbejde med 3-4 udvalgte
verdensmal.

Administrationen foreslar, at vi arbejder med fglgende 3 Verdensmél:

Verdensmdl 3 Sundhed og trivsel

Vi varetager beboernes og medarbejdernes sikkerhed og sundhed samt komfort og trivsel. Gennem god
planlzegning forebygger vi som Bygherre og Arbejdsgiver negative sundhedseffekter af udforelsen og
brugen af bygninger og anlaeg i drift ved at fokusere pd design, sikkerhed, miljerigtige materialer, optimale
klimaforhold og skabelse af gode rammer for tryghed og trivsel,

Vi arbejder med tilgaengelighedsrenoveringer af eksisterende boliger, s& der er passende boliger til eldre i
befolkningen og til fok med fysiske funktionsnedseaettelser. Det betyder, at en raekke mennesker har
mulighed for at blive boende i egen bolig i stedet for at flytte i en aeldrebolig ved nedsat funktionsevne
f.eks. som falge af alderdom.

Verdensmdl 7 Baeredygtig energi

Vi stotter Danmarks CO2 mdlsaetninger og sikrer sunde boliger, ndr vi bygger og renoverer. Byggeri stir
for ca. 40 pct. af det samlede energiforbrug, og den samlede udledning af drivhusgasser, hvor ca.
halvdelen af udledningen skyldes drift i forbindelse med opvarmning og nedkaling af bygninger, mens den
resterende halvdel skyldes fremstilling af byggematerialer og selve byggeprocessen. De almene boliger
udgar en femtedel af boligmassen i Danmark. Derfor er den made, vi bruger og behandler boligerne noget,
der har stor betydning i forhold til Danmarks samlede klimaaftryk.

Til at mindske miljpafirykket arbejder vi med baeredygtighed bdde i den daglige drift og ifm. Renoveringer
og nybyggeri. I dette arbejde opnds der energibesparelser, bedre anvendelse af ressourcer, og
koncentration af sundhedsfarlige stoffer mindskes i boliger. Beregninger peger ps, at renoveringerne typisk
er / stand til at reducere energiforbruget med ca. 30 procent og i en raekke innovative renoveringer langt
mere.

Verdensmél 11 — Baeredygtige byer og lokalsamfund

Verdensmdl 11 stér naturligt i centrum af den almene sektors arbejde. Vi leverer gode boliger til
almindelige mennesker til rimelige huslejer. Vi leverer gode boliger til almindelige mennesker, og vi er med
til at sikre, at mindre ressourcestaerke familier kan bo dar om dor med mere ressourcestaerke familier.
Dermed kan ogs4 barn i lavindkomstfamilier vokse op under gode forhold og kan g8 i skole og faerdes
blandt born og voksne fra andre samfundslag, ligesom aeldre og nytilflyttere inkluderes i det lokale miljo.
Vi bidrager ogsé til Verdensmdl 11.3 om at gare byudvikling mere inkluderende og baeredygtig. Det sker
gennem beboerdemokratiet og den vidtstrakte beslutningskompetence, der ligger lokalt i de almene
boliger. Ligeledes arbejder vi mélrettet p& at bevare en balanceret beboersammensaetning i vores
boligomrdder og gare almene boliger til et naturligt led i en blandet sammenhaengende by.

Endelig handler Verdensmdl 11.7 om at sikre universel adgang til inkluderende og tilgaengelige, grenne og
offentlige rum, isaer for kvinder og bern, for seldre mennesker og for personer med handicap.

Administrationen foresl3r desuden, at Organisationsbestyrelsen pd naeste bestyrelsesmgde laver en plan
for, hvordan vi skal arbejde med hver enkelt mal, samt en plan for evaluering af arbejdet med
Verdensmaélene. Der vil blive udarbejdet et oplaeg forud for bestyrelsesmgdet.
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Verdensmal 17 er Partnerskaber for handling. Den Jyske Sangskole og Sind lokalafdeling Herning-Ikast —
Brande gnsker sammen at udforske muligheder for strategisk og baeredygtigt arbejde med verdensmélene.
De gnsker derfor i samarbejde med Herning Kommune og Boligselskabet Fruehgjgaard at bidrage med
nyskabende og langsigtede projekter. De naevner bl.a. Verdensmalene 3 og 11 som oplagte mél for
samarbejde. Der vil blive orienteret yderligere pd mgdet.

Administrationens indstilling: At Organisationsbestyrelsen beslutter, at vi fremadrettet skal arbejde
med Verdensmadlene 3, 7 og 11, og at man pd naeste bestyrelsesmade lzegger en plan for arbejdet indenfor
hver enkelt mal samt plan for evaluering af arbejdet.

Birgitte Juhl gennemgar de mdl, som kunne vaere relevante, i sin PowerPoint:

Dias 4!

- MaI 3: Sundhed og trivsel

Vi skal som Boligselskab varetage beboernes og medarbejdernes sikkerhed og sundhed samt komfort og
trivsel. Gennem god planlaegning kan vi som Bygherre og arbejdsgiver forebygge negative sundhedseffekter af
udfgrelsen og brugen af bygninger og anlzeg i drift ved at fokusere pa design, sikkerhed, miljgrigtige
materialer, optimale klimaforhold og skabelse af gode rammer for tryghed og trivsel. Vi kan ligeledes sikre
gode forhold for vores medarbejdere ved at fokusere pa optimale forhold og sikkerhed.

% Udearealer s& som Altaner/Terrasser/Haver

« Feellesfaciliteter

< Indeklima s3 som ventilation, lysindfald

< Miljgrigtige materialer

< Sikre ventilation og solafskaermning pa arbejdspladserne

% Sikre et godt psykisk arbejdsmiljg

% Sikre ergonomiske mgbler og edb-udstyr

Dias 5;

« Mal 4: Kvalitetsuddannelse

Opnaelse af uddannelse er en af de mest kraftfulde og gennempravede metoder for en bzeredygtig udvikling.
Dette mal skal sikre, at alle piger og drenge fuldfarer en gratis primaer- og sekundaer skolegang inden 2030.
Det sigter ogsa mod at give lige adgang til erhvervs uddannelser samt fjerne kgnsrelaterede og gkonomiske
uligheder med henblik pé at opnd universel adgang til en videregdende uddannelse af hgj kvalitet

<+ Laegge lokaler til undervisning for bgrnene som man gjorde pd Fruehgj

<+ Der er udviklet en App, som kan fungere som lommepengeapp

< Helhedsplanen Plads til Forskel — fokus pd bgrnene

% Faglige temaarrangementer for medarbejderne

< Sikre at medarbejderne deler sin viden med @vrige medarbejdere

% Kurser for alle
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Dias 6:
- Mal 7: Bzredygtig energi

Vi skal som Bygherre i egne bygninger og anlseg bidrage til gran omstilling gennem energieffektivisering samt
anvendelse og evt. produktion og lagring af vedvarende energi. Det kan ske gennem optimering af design,
brugerinddragelse samt veltilrettelagt bygningsdrift — herunder med hensyntagen til indlejret energi og
livscyklus for de valgte Igsninger samt mulighederne for samspil med kollektive energisystemer.

< LED paerer — bade i afdelingerne og pa kontorerne

% Individuel vand- og elafregning

% Solceller

< Grgn el

Dias 7:

« Ma3l 8: Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst

Vi skal som Bygherre gennem vores arbejdsmiljgpolitik sikre, at al arbejde i virksomheden kan gennemfgres

sikkert og sundhedsmaessigt ansvarligt og sdledes at nedslidning af medarbejderne undg8s. Ligeledes skal vi

vaere med til at sikre, at alle, der har gnske om et job, far mulighed for det.

< Alt nedrivnings-, bygge- og anlaegsarbejde skal gennemfgres sikkert og sundhedsmaessigt ansvarligt og
sdledes at nedslidning af medarbejderne undg8s.

» Alle medarbejdere skal deltage i kurser omkring sikkerhed i sit specifikke job

< Vi skal have fokus pd muligheden for at ansaette medarbejdere, der kan veere sdrbare og/eller have et
handicap.

% Jobtraening

% Lige lgn for samme arbejde

Dias 8:

- Mal 11: Bzeredygtige byer og lokalsamfund

Vi skal med vores bygninger og anlaeg bidrage til baeredygtige strukturer for menneskelig aktivitet og
biodiversitet og samtidig bidrage til en positiv by- og landskabsudvikling.

% Optimering af eksisterende bygninger

< Opfarelse af bygninger med hgj arkitektonisk kvalitet

% Bruger- og borgerinddragelse

% Skabe trygge og inkluderende fzellesskaber —~ ikke mindst grgnne og offentlige rum
< Sikre s3 billige huslejer som muligt

% Vaere med til at reducere miljgbelastningen fra den enkelte beboer

< Delecykler — bdde beboere og ansatte

< Undga flyrejser og prioritere tog

Dias 9:

« Delmdl 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Vi skal efterspgrge baeredygtige, holdbare og bygbare lgsninger, der baserer sig pd mindst muligt

ressourceforbrug og spild. Vi skal sikre ansvarlige produktionsforhold bla. gennem krav til leverandgrerne. Vi
skal have fokus pd genbrug og pé korrekt bortskaffelse.
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Vi skal vaere opmaerksomme pd, hvordan vi bortskaffer giftigt affald og forurenende stoffer — samt hvordan
vi reducerer maengderne mest muligt

Madspild skal formindskes

Affaldsmaengderne skal reduceres gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Mindske brugen af papir — samt sortere kontoraffald

Printe i sort/hvid og pa begge sider

Brugte kontormgbler og edb-udstyr doneres til organisationer samt skoler og foreninger

Dias 10:

13. Klimaindsats

Vi skal gennem beslutninger og indkgb tage stilling til de klimamaessige konsekvenser af vores bygge- og
anlaegsprojekter. Der skal vaelges lgsninger ud fra klimapavirkning, herunder seerlig udledning af
drivhusgasser.
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Efterspgrge arkitektur, der fremmer hensigtsmaessig brugeradfserd

Have effektive belysnings- og opvarmningslgsninger

Krav til arbejdstilrettelaeggelse i udfarelsen af opgaver — logistik og transport.
Sikre at indkgb af kontorartikler samles i stgrre ordrer for at reducere transport
Flere miljgmaerkede kontorartikler bruges som standardsortiment

Energisyn pa alle afdelinger og kontorbygninger

Pget brug af digitale mader for at spare kgrsel

Dias 11!

Mal 17: Partnerskaber for handlinger

Vi skal gennem vores aktiviteter fremme samarbejde om opfyldelse af verdensmalene.
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Dialog og oplysning til vores beboere
Dialog med andre Boligselskaber

Dialog med myndighederne

Dialog mellem medarbejdere og bestyrelse

Dias 12:

Byggeriets konsekvenser for miljoet

Byggeriet stdr for 40 % af energiforbruget i Europa
Byggeriet star for 35 % af drivhusgasserne i Europa
Byggeriet star for 40 % af Verdens materialeforbrug
Byggeriet star for 39 % af affald i Danmark
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Dias 13:
Fra affald til ressourcer (Eksempel fra Egetaepper)

2020 MAL 2025 MAL 2030 MAL
50 % af teepperne produceres 75 % af teepperne produceres Alle teepper produceres med garn
med garn af genanvendte eller med garn af genanvendte eller af genanvendte eller fornybare
fornybare materialer fornybare materialer materialer
Alt internt affald sorteres Alt affald fra produktionen Alt affald genbruges,
genbruges, genanvendes eller genanvendes eller komposteres*
komposteres*

Birgitte Juhl: Et 4. mdl kunne vaere klima-mélene. Vi skal have en plan for, hvordan der kan méles p&
resultater, og for, hvordan vi kan dokumentere resultater. Der er mulighed for, at vi kan sgge midler hjem til
arbejdet.

Steen Jonassen: Hvordan skal vi organisere det? Vi kunne udnaevne en ambassadgr/tovholder for hvert
verdensmal. Jeg skal mgdes med 2 forskere fra Aarhus Universitet for at fortaelle om, hvad vi gér og laver. Jeg
vil fortzelle dem om vores samarbejde med SIND. Der er interesse for det hus, som vi skal lave — og for
hvordan vi inkluderer samfundet og de psykisk sarbare.

Ole Kildevang Kristensen: Jeg tror, at vi ogsa skal begraense os, s de 3 foresl8ede mél er fine.
Organisationsbestyrelsen tiltraeder indstillingen. Der skal arbejdes med folgende Verdensmél:
M3l 3 — Sundhed og trivsel

Mal 7 - Beeredygtig energi
Mal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund

P3 nzeste bestyrelsesmgde kommer et oplzeg til det videre arbejde.

9. Eventuelt

Ole Kildevang Kristensen: Afd. Dalgasparken har fdet en udfordring med et veerested i nabolaget.
Baggrunden er, at Kirsebserhaven ved Dalgasparken blev udpeget, og vi gjorde indsigelse til det i lokalplanen.
Siden har Danmarksgade vaeret pé tale, og senest er det et cykelskur ved Herning Kommunes tekniske
forvaltning pé Enghavevej, der er i spil. Vaerestedet ved cykelskuret vil nok vaere lidt i skjul, men det vaekker
bekymring for nogle beboere i Dalgasparken. Vi fgler, at vi er en brik i et politisk spil. Vi hdber p8 en dialog om,
hvordan vi kan gare det, nér placeringen nu skal vaere der. Vi hdber ogs8, at vores bekymring bliver gjort til
skamme.

Steen Jonassen: Jeg vil gerne medvirke til en dialog, sa vi kan gare vores indflydelse gaeldende.
Lotte Jensen: Hvorndr bliver kr. 1600,- til kontorholdsudgifter udbetalt?

Hanne Skov: Fgrst efter organisationsbestyrelsen vedtager godtggrelsen pd det farste rigtige
bestyrelsesmgde efter repraessentantskabsmeadet.
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Steen Jonassen: Jeg har hgrt om Stine Bosse’s oplaeg om corona-krisestyring. Det kunne vaere interessant at
hgre mere om det.

Ole Kildevang Kristensen: Jeg vil foresla et temamgade om vores systemer. Det er betaenkeligt, at vi ikke er i
stand til at holde et digitalt mgde i en coronatid.

Birgitte Juhl: Det er absolut relevant. Vi kan jo komme i en situation, hvor vi ikke kan vaelge.

10.’Bestyrelsestid’

Referat: Lene Merrild
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