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ARETS AKTIVITETER / BESTYRELSEN

Bestvrelsens

beretning

Af Henning Nielsen
Formand

2024 har vaeret preeget af mere stabilitet i vores bolig-
selskab. Det har nu vaeret muligt for os at bruge kreefterne
pa at se fremad, da tidligere ars udfordringer sa smat er
lagt bag os, ikke mindst takket vaere en organisation, hvor
alle har bidraget pa fantastisk vis. Det er vi i bestyrelsen
taknemmelige og glade for.

BESTYRELSENS ARBEJDE

Det er altid en god ide at kigge sig tilbage over skulderen
og se, om der er noget, der kan geres bedre. Evaluering er
derfor en fast del af bestyrelsens arshjul. Det ser vi som en
vigtig forudseetning for fortsat udvikling, og vi retter saerligt
fokus pa de forhold, der kan styrke og forbedre vores
arbejde og samarbejde.

Organisationsbestyrelsen sidder med et stort ansvar, og
jo flere kompetencer, der er repraesenteret i bestyrelsen,
desto bedre ledelse far boligselskabet. Derfor arbejder vi
kontinuerligt pa at styrke vores beboerdemokrati blandt
andet ved oplysning, da vi gerne vil tiltraekke og fastholde
kompetente og engagerede medlemmer.

Sidste ar lancerede vi, som noget nyt, kandidatmateriale til
arets repraesentantskabsmede, og det har vi besluttet at
fortsaette med, da det giver repraesentantskabet mulighed
for at forberede sig, inden de skal stemme til modet.

| ar har vi ogsa brugt ressourcer pa at fa kortlagt bestyrel-
sens ansvar og opgaver, da det er essentielt, at alle med-
lemmer af bestyrelsen ved, hvad der forventes af dem
og kender til lovgivningen. Det havde vi temamede om i
august.

MEDARBEJDERE OG LEDELSE

Medarbejdertrivsel og -udvikling er fortsat vigtig for os.
Derfor har der igen i ar veeret stor fokus pa begge dele. Vi
har per 19. juni faet ny driftschef, Nils Ulrik Nielsen, som

har mange ars erfaring inden for byggeri og drift. Han har i
teet samarbejde med bestyrelser arbejdet pa at komme et
efterslaeb til livs, og sa er der blevet arbejdet pa at hjem-
tage nogle af de opgaver, der tidligere har veeret udliciteret,
blandt andet i vores parkafdeling. Det har medfert, at der nu
er ansat 3 nye medarbejdere i service- og parkafdelingen.

TOMME STUDIEBOLIGER

Ligesom mange andre steder i landet har vi oplevet, at
mange af vores studieboliger star tomme. Siden 2016 har
andelen af unge i Herning veeret faldende, og antallet

af unge under ordinaer uddannelse er faldet markant.
Det giver sig tydeligt udslag i antallet af ansegere til
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studieboliger. Ifolge prognoserne, skal vi forvente yderligere
fald frem til 2030, og derfor er det noget, vi ma handle pa.

For at mindske lejetabet besluttede bestyrelsen pa et
maode i juni 2023, at Boligselskabet Fruehegjgaard nu

giver mulighed for, at lejere i ungdomsboliger kan fa
dispensation til at blive boende i nuvaerende ungdomsbolig
i op til1 ar efter endt studie, og pa et bestyrelsesmode i
februar 2024 blev det besluttet at forlaenge dispensationen
fra1til 3 ar.

Derudover besluttede bestyrelsen ogsa i februar, at tomme
boliger pa Kousgaards Plads i saerlige tilfeelde kan udlejes
til personer, der ikke er berettigede til studiebolig.

UDLEJNING | FREMTIDEN

Der er enrisiko for, at vi i fremtiden kan fa nogle
udfordringer med udlejning. Befolkningsprognosen tyder
pa meget lidt udvikling i forhold til indbyggertallet, og
samtidig bliver der bygget rigtig mange nye boliger i
Herning, bade ejer- og lejeboliger. Desuden bliver der
lige nu gennemfort en del store renoveringsprojekter
rundt om i byen, hvor en rackke boliger, der lige nu

bliver tilbageholdt, igen vil blive udbudt pa markedet og
dermed oge udbuddet af renoverede og moderniserede
boliger i Herning. Det vil altsa hojst sandsynligt resultere

i oget konkurrence pa savel pris som kvalitet. Derfor vil
boligselskabet gore en indsats for at vaere pa forkant med
udviklingen.

PROCES MED AFDELINGSBESTYRELSERNE
Afdelingsbestyrelserne, der er repreesentanter for vores
beboere, vurderes som vores storste aktiv, og vi har nu
inviteret dem ind i et tasttere samarbejde med hinanden,
med medarbejderne og med organisationsbestyrelsen.
Sammen vil vi blandt andet fa sat fokus pa, hvordan vi

kan sikre attraktive boliger og boligomrader for bade
nuvasrende og fremtidige beboere. Den 8. februar havde vi
et formandsmede og den 20. marts havde vi et temamade
med alle afdelingsbestyrelserne.

BAREDYGTIGHED

Baeredygtighed star om muligt endnu hgjere pa listen nu,
og der er blevet arbejdet pa at komme naermere nogle
rammer for, hvordan vi nu og i fremtiden vil integrere bacre-
dygtighed i hele den made, vi driver vores forretning pa.

Vi havde en workshop i efteraret med FSC - Home for
the Future, hvor bade medarbejdere og organisations-
bestyrelsen var repraesenteret. Det var startskuddet til at
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fa lavet nogle mere konkrete mal og en handlingsplan
for hvordan vi vil arbejde mere malrettet med ekonomisk,
social og gren beaeredygtighed i boligselskabet.

Vi arbejder ogsa fortsat pa at fa mere natur og biodiversitet
ind i vores omrader. Der er blandt andet s@sat et stort gront
projekt i Birk Campus med stotte fra Nordea-fonden, og der
er netop kommet tilsagn om stette fra samme fond til et
naturprojekt pa Fruehgj. | begge projekter spiller frivillighed
en central rolle,

Baeredygtighed handler om mange ting, blandt andet
sundhed og trivsel. Vi har i organisationsbestyrelsen beslut-
tet, at nar vi fremover bygger nyt, sa vil vi fra gang til gang
tage stilling til, om der skal vaere saerlige regler for rygning

i boligerne og pa de arealer, der horer til. Vores kommende
boliger pa Tingvej vil som de forste blive 100 % rogfrie.

FRIVILLIGHED

Hvert ar laegger frivillige kreefter i at gore vores bolig-
omrader til nogle endnu bedre steder at bo. Her hentydes
bade til beboerdemokrater, frivillige i afdelingerne og

til vores FrivilligHjselpere, som bidrager pa forskellig

vis, bla. ved at deltage i meder, hjselpe hinanden,

holde arrangementer og lave aktiviteter for beboerne.

De er i hoj grad med til at gore vores afdelinger

levende, trygge og hjemlige. Det laegger vi maerke til i
organisationsbestyrelsen, og vi glaeder os over det.

PLADS TIL FORSKEL

Vores nuveerende boligsociale helhedsplan eksisterer pa
tredje ar, og vi har forsegt at rykke endnu taettere sammen,
blandt andet for at styrke samarbejdet, og fordi kontinuerlig
kommunikation er vigtig. Plads Til Forskel er som altid i
dialog med afdelingsbestyrelserne omkring samarbejde,
ideer, bekymringer og arrangementer.

| efteraret blev der omdelt information til samtlige
husstande i Braendgardomradet, ligesom der

fremadrettet bliver tilsendt materiale til nye beboere i
Braendgardsparken og pa Fruehgj. Plads Til Forskel fik ogsa
lavet en flot film, som er blevet taget godt imod og har
givet flere henvendelser.

Der er aktuelt fokus pa bern og unge, da udviklingen pa
disse omrader ikke bevaeger sig i en onsket retning. Her

ARETS AKTIVITETER / BESTYRELSEN

samarbejdes der blandt andet med bestyrelser, skoler og
institutioner om forskellige initiativer og tiltag.

Der er generelt mange beboere, der kommer forbi

Plads Til Forskel til radgivning og til arrangementer, og
mange er takket vaere en rackke tiltag blevet hjulpet

i job elleri uddannelse gennem et godt samarbejde
med savel kommunens beskaeftigelsesafdeling som
lokale arbejdsgivere. Dette afspejles i de nyeste tal for
forebyggelsesomraderne, der viser, at beskaeftigelsen er
steget for omradet, sa det er meget positivt.

RENOVERINGER

Vi har faet bevilget okonomisk stette fra Landsbyggefonden
tilen leenge onsket renovering af Afdeling Sendergade.
Sagen blev godkendt af beboerne pa et afdelingsmede i
november, og der arbejdes pa en plan for genhusning for
beboerne. Samtidig har vi arbejdet pa at igangsaette en
renovering af smahusene pa Fruehgj, som ikke var en del af
den tidligere renovering pa Fruehaoj.

BYGGERIER

I august blev der taget forste spadestik til 64 nye boliger i
Bogens Kvartet i Ikast, og allerede i januar kunne vi holde
rejsegilde. For at kunne markedsfore boligerne pa et tidligt
tidspunkt, har vi faet udviklet en kampagneside, hvor man
allerede nu kan ga pa 3D-opdagelse i boligerne.

Sammen med Rema 1000 har vi ogsa byggeplaner ved
hjernet af Tingvej og Viborgvej i det nordestlige Herning,
hvor Rema 1000 opferer en ny butik, og boligselskabet
opferer 39 familieboliger. Herning Byrad har godkendt forste
etape af byggeriet, og byggetilladelsen er i hus. Herudover
har vi faet tilladelse til at lave et fortsaettelsesbyggeri, hvor
planen er at opfere 24 boliger med erhverv i stueplan.

FREMTID

Vi ser lyst pa fremtiden og ger, hvad vi kan for at ruste os til
de udfordringer, som uundgaeligt kommer. Vi forventer, at
der vil blive stillet endnu starre krav til os og til andre, ikke
mindst hvad angar baeredygtighed og socialt ansvar,

Vi betragter os selv som en relevant aktor i lokalsamfundet,
og Vi gor en helhjertet indsats for at etablere gode
samarbejder og for at vaere en attraktiv samarbejdspartner
for dem, der vil ga den samme vej som os. Vi tror p3, at
gode partnerskaber er ngglen til succes.

Organisationsbestyrelsen 2023-2024

Klaus O. T.
Andersen

Lisbet R.
Serensen

Henning Nielsen Lone Olesen Lotte Jensen Ole K. Kristensen

Formand

Bodil Senderkjeer Harly Jergensen Karsten Nielsen
Naestformand
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ARETS AKTIVITETER - AFDELINGERNE

Glimt af aret, der gik
| AFDELINGERNE

Beboernes frivillighed er med til at styrke faellesskaberne og skabe levende boligomrader.

Braendgardsparken

Der foregar mange ting i Breendgardsparken.
Takket vaere frivillige kraefter kan man som
beboer aret rundt deltage i forskellige
aktiviteter, blandt andet kaffehygge, kreativ
hygge, banko, faellesspisning, og ungeklub.
Arets helt store begivenhed var sommerfesten
den 26. august for hele Braendgardomradet. De
mange besogende kunne opleve bade loppe-
marked, international mad, fodboldturnering,
hoppeborg, snobred, ballonmand og
ansigtsmaling.

Klosterparken dyrker
feellesskabet

Klosterparkens bestyrelse og beboere
insisterer pa faellesskabet og afholder
arrangementer pa trods af, at de ikke har
et egentligt faelleslokale. De bruger bla.
deres lille pavillon i haven. | 2023 har de
for eksempel holdt SanktHans, krebse-
gilde og julekomsammen, og sa har de
ogsa veeret pa udflugt til Nygaards Afrika.

Feellesskabet i Dalgasparken

Formanden forteeller, at der er blevet

afholdt de ssedvanlige arrangementer

som vinsmagning, grillaften pa den feelles

tagterrasse, glegg og aebleskiver og en

fest i gildesalen for beboerne.

| februar tog en beboer initiativ til at

afholde et hjertestarterkursus, hvor 15

beboere deltog.

Den helt store dag i 2023 var 2. Pinsedag, da Royal Run kom forbi
Dalgas Alle med den davaerende Kronprins Frederik i front. Aldrig
for har der vaeret sa mange mennesker pa Dalgas Allé - og mange
beboere havde inviteret gaester og pyntet deres altaner med flag.

Borglumparken Masser af aktivitet pa Fruehg;j

Der er masser af ‘: Bestyrelsen har igen i ar haft travlt. Udover de vanlige

muligheder for at arrangementer som bowling, banko og busture, har der vaeret

veere en del af et [ Jjuletraesfest og fastelavn samt kreativ- og spilleaftener i

feellesskab i | samarbejde med Aktiv Tirsdag. | foraret 2024 var der faelles-
Borglumparken. spisning og indvielse af afdelingens helt nye legeplads, hvor

Hver uge er der alle beboere i boligselskabet samt naboer i parcelhus-
feellesspisning og omradet blev inviteret. Derudover har afdelingen faet stotte pa

café, ogianled- 992.500 kr. af Nordeafonden til at lave et "naturband’, som skal

ning af jul og nytar sno sig igennem omradet med modesteder og aktiviteter,

var der flere gode -
arrangementer. npy: " .

Enafarote storate o | BIrkS Have™ er nu en realitet

givenheder var den Sidste ar fik de studerende i Birk 783.152 kroner i stotte fra Nordea-
arlige midsommerfesti | fondens Her gror vi-pulje til et stort projekt, hvor 21.000 kvadratmeter
juni 2023, og herilobet | graes skal omdannes og danne rammer for nye feellesskaber og mere
af foraret 2024 har be- natur, aktivitet og liv. | lebet af aret er flere af delmalene naet. Der er bla.
styrelsen arrangeret tre lavet udendaers fitness, kvashegn, balsted, og lagt blomsterleg. | februar
havedage i afdelingens var der informationsmede med 45 deltagere, hvor 9 meldte sig som
skovhave for beboere og | frivillige til at vaere med i projektet. | april blev der afholdt et paskelab,
naturelskere fra omradet. | hvor balpladsen ogsa blev indviet. Omradet har faet navnet "Birks Have".
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Medarbejder- og
kompetenceudvikling

Medarbejder- og kompetence-
udvikling er vigtig. Det kan veere
med til at ruste os til fremtiden
og sikre, at vores medarbejdere
udvikler sig i takt med organisa-
tionens behov, sa opgaverne
leses bedst muligt. Samtidig
tror vi pa, at medarbejdernes
trivsel og arbejdsglaede oges,
nar de er bedst muligt rustet til
at levere et godt stykke
arbejde.

| sidste ende kan det hojne
tilfredsheden hos bade med-
arbejdere og beboere. Derfor
har vi nu lanceret en digital
kursusportal som supplement
til boligselskabets nuvaerende
uddannelses- og kursustilbud,
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ARETS AKTIVITETER - BOLIGSELSKABET

Udpluk fra aret, der gik
| BOLIGSELSKABET

Kampen mod tomme studieboliger

Antallet af ansegere til studieboliger er faldet drastisk siden 2020, og ligesom andre steder i
landet, star en del studieboliger tomme. Vi har derfor igangsat en raekke tiltag.

Vi har blandt andet intensiveret markedsferingen og etableret samarbejder - bade med de
studerende selv og med uddannelsesstederne i forhold til markedsfering og events. | februar
2024 havde vi Abent Hus i studieboliger i Birk Campus og NorthCamp. Abent Hus blev afholdt i
samarbejde med Uddannelsesby Herning og VIA, AU og Erhvervsakademiet.

Samtidig er det bestemt, at man kan blive boende i sin studiebolig i op til 3 ar efter endt studie,
og at tomme boliger pa Kousgaards Plads i saerlige tilfeelde kan udlejes til andre end studerende.
Studenterhuset i Birk er blevet renoveret, og sammen med de studerende er vi - med stotte fra
Nordeafonden - ved at omlaegge et stort grent areal til et omrade med plads til mere natur og
faellesskab. De unge er selv tovholdere pa kommunikation og events i projektet.

Digital fremvisning af boliger

God service er i hgjsaedet i Boligselskabet Fruehejgaard, og vi arbejder
kontinuerligt pa at forbedre os. Det er nemlig vigtigt for os at have tilfredse
beboere. Det giver vores arbejde veerdi og mening, og samtidig er god service
med til at sikre, at vi kan leje vores boliger ud.

Nogle gange er det nedvendigt at investere i lesninger, der pa sigt kan vaere med
tilat fremme udlejning og modvirke tomgang. Til nasste ar star 64 nye boliger klar
i Bogens Kvartet i Ikast, og vi har faet udviklet en 3D-visning af byggeriet, sa
kommende lejere og andre interesserede kan fa en digital fremvisning af
boligerne. Oplev Begens Kvartet her: www.boegenskvartet fruehojgaard.dk

Teettere pa
bestyrelserne

Beboerdemokratiet er en af
grundpillerne i den almene
boligsektor. Derfor arbejder
vi pa at fa et taettere sam-
arbejde med vores be-
styrelser og beboere og
give dem mulighed for ogsa
internt at danne netvaerk og
udveksle erfaringer.

| foraret 2024 har vi holdt et
temamaede, hvor bestyrelser
var samlet for at dele
erfaringer og gode ideer pa
tvaers af afdelingerne, som
kan bidrage til at gore
Boligselskabet Fruehgj-
gaard til et endnu bedre
sted at bo. Temaet var en
fremtid uden tomgang.

Baeredygtighed

| efteraret havde vi i samarbejde med FSC en
workshop med repraesentanter for organisations-
bestyrelse og medarbejdere om basredygtighed.
Nu er vi ved at leegge sidste hand pa en strategi, sa
vi fremadrettet har nogle rammer og mal for, hvor-
dan vi vil fa vores indsatser til at leve og integrere
baeredygtighed pa alle niveauer i organisationen.

Udvidelse af park- og driftsafdeling

| juni 2023 fik boligselskabet ny driftschef, og vi har
arbejdet pa at hjemtage nogle opgaver, som hidtil
har vaeret udliciteret. Derfor ansatte vi i efteraret
2023 en medarbejder til serviceteamet og i foraret
2024 to nye medarbejdere i Parkafdelingen til at
vedligeholde de granne omrader pa Fruehoj og i
Braendgardsparken. Dette er blandt andet for at
hojne serviceniveauet, opna besparelser og skabe
mere synlighed i afdelingerne.
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ARETS AKTIVITETER / BYGGERI OG RENOVERING

Byggeri og renovering

BOGENS KVARTET HAR REJST SIG | IKAST

Boligselskabet Fruehejgaard opforer
lige nu i samarbejde med Byggefirma-
et Knudsgaard et helt nyt boligomrade
med attraktiv placering i Ikast teet pa
offentlig transport, streg, idraetsanlaeg,
skole og daginstitution. Forste etape
forventes klar til indflytning i begynd-
elsen af 2025.

Projektet omfatter 4 etagebygninger
med i alt 64 almene boliger med
tilherende altan eller terrasse og
depotrum i boligen. Byggeriet op-
fylder de nye energikrav, og de 64

boliger er fordelt mellem
4 typer af boliger, der
varierer i forhold til
sterrelse, antal rum og
okonomi.

Boligomradet opferes

med omtanke for

mennesker, natur og det

sociale livi afdelingen, og der vil derfor
veere adgang til attraktive gronne
omrader, der indbyder til ophold og leg
samt et stort faelleshus, som bade kan
lejes ud til beboernes private arrange-

%,
%,
N

menter men ogsa danne rammen om
feellesskab i afdelingen.

Vi har lanceret en kampagneside, hvor
man kan fa en digital rundvisning i
boligerne.

ALMENE BOLIGER | TINGVEJSOMRADET

Boligselskabet Fruehojgaard har i
samarbejde med Rema 1000 bygge-
planer ved hjernet af Tingvej og
Viborgvej i det nordestlige Herning.
Rema 1000 opferer en ny butik og
boligselskabet opferer 39 familie-
boliger med tilherende gardrum.
Herning Byrad har godkendt forste
etape af byggeriet, og byggetilladel-
sen erihus.

Ambitionen er et flot arkitektonisk
byggeri, der afspejler omradets

historie og identitet, og som
byder pa et gront byrum med
plads til bade natur,
rekreation og feellesskaber.

| fortseettelsesbyggeriet er
planen, at der skal opferes 24
almene boliger med
feelleslokale og tagterrasse
samt erhverv i stueplan.

Tingvejsomradet ligger teet
pa midtbyen, og fra de nye boliger, vil

der vil veere kort afstand til gode
skoler og indkebsmuligheder.

LANGE ONSKET RE
SONDERGADE BLIV

OVERING PA
R NU EN REALITET

Nu er det endelig en realitet. Afdeling Sendergade, som
leenge har traengt til en kaerlig hand, star overfor en storre
renovering. Renoveringen blev vedtaget pa et ekstra-
ordinaert afdelingsmade i november og vil ikke medfere en
huslejestigning for beboerne, da sagen er behandlet af
Landsbyggefonden som en driftsstottesag. Det betyder, at
der til projektet gives okonomisk stette for at holde hus-

lejen i bero. Sagen er behandlet og godkendt ved Herning

byrad i den 23. januar 2024.

beboerne.

arbejdes der pa at fa lavet et laekkert gardmiljo for

Ifolge tidsplanen starter den fysiske renovering i august
2024 og forventes at vare cirka et ar. Beboerne skal
genhuses i en periode pa 4-6 maneder.

Renoveringen skal ske ude savel som inde. Udvendigt er
der blandt andet tale om tagudskiftning, efterisolering, nye
ovenlys, kvist, reparation af facader og nye vinduer, og sa
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Indvendigt kommer der ny vinylbelaegning i kokkenerne,
gulvene bliver oprettet, vaeggene males, og der skal nye
elinstallationer samt nye vand- og varmerer til. Derudover
kommer der nyt sanitet i badeveerelser, nyt kekkeninventar
og hvidevarer samt ventilationsanlaeg. | det hele taget kan
beboerne se frem til en gennemgribende forbedring af
deres lejemal.
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ARETS AKTIVITETER - BAREDYGTIGHED

Samarbejde, faellesskab o
BAREDYGTIGHED er negleord

Klima- og biodiversitetskrisen er mere naervaerende end
nogensinde, og med ejendomme og store gronne arealer
over hele Danmark, er der et keempe potentiale for at tage
ansvar i den almene sektor og stille krav til samarbejds-
partnere om at finde lesninger, der kan vaere med til at
reducere co2-udledningen og fremme biodiversiteten.

Heldigvis star baeredygtighed hejt pa dagsordenen i mange
almene boligselskaber, og Boligselskabet Fruehojgaard er
ingen undtagelse. Vi har i mange ar og igennem forskellige
projekter arbejdet med gren, social og ekonomisk baere-
dygtighed. Malet er at integrere baeredygtighed i hele den
made, organisationen drives pa - i byggerier, renoveringer,
drift og administration, og en af de ting, vi har arbejdet pa i
2023 0g 2024 er en strategi for, hvordan vi vilimplementere
de tiltag, som skal fa os naermere vores mal om at blive
bacredygtige.

Samarbejde er nagglen

Almene boligselskaber er sat i verden for at sikre gode
boliger for alle til en rimelig husleje. Netop den praemis
saetter ogsa nogle begraensninger, nar det kommer til at
investere i baeredygtighed, for huslejen kan ikke haeves,
uden at der er gront lys fra beboerne, ligesom de
okonomiske rammer for et nybyggeri ikke kan overskrides,
fordi der er et onske om mere baeredygtige materialer eller
omgivelser. Derfor er samarbejde neglen til, at vi kan lykkes
med vores baeredygtige agenda.

"Ingen kan alt. Alle kan noget. Sammen kan vi det hele”,
lyder en velkendt talemade. Men i Boligselskabet
Fruehgjgaard er det mere end bare en talemade, for det
kendetegner den made, vi samarbejder pa - internt og
eksternt. Kunsten er at teenke og handle helhedsorienteret,
og her er samspillet med andre essentielt.

Derfor gor vi os umage med at skabe gode partnerskaber
og samarbejder med savel beboere og medarbejdere, som
kommuner, NGO'er, private bygherrer, virksomheder og
fonde. En baeredygtig fremtid er noget, der angar os alle,
og det er netop sammen, at vi virkelig kan gere en forskel.

De to byggerier, som Boligselskabet Fruehgjgaard har pa
programmet lige nu, bygger begge pa samarbejde, da de
opfores efter en sakaldt delegeret bygherremodel. En
model, der kan saette begraensninger, hvis begge parter
ikke vil det samme, men til gengaeld giver muligheder, nar
der traekkes i samme retning.
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Faellesskaber og beeredygtighed skal spille en rolle
Baeredygtighed kommer ogsa til at spille en stadig mere
central rolle i vores nybyggerier. Bogens Kvartet har rejst
sig pa hjernet af Tofteveenget og Nerregade i Ikast, og vi er
godt i gang med at kigge pa, hvordan vi kan arbejde med
klimatilpasning og biodiversitet. Det samme gor sig
geeldende for vores kommende byggeri i Tingvejs-
omradet, hvor vi ogsa arbejder pa at realisere nogle
greonne visioner - visioner som er helt i trad med
udviklingsplanen for omradet.

| 2020 blev der nemlig lavet en udviklingsplan for
Tingvejsomradet. En plan, som er godkendt af byradet, og
hvori det fremgar, at en vaesentlig del af visionen for
omdannelsen af omradet handler om at gore det pa en
baeredygtig made, socialt, skonomisk og miljemasssigt.

Ifolge planen beskriver visionen for omradet en bydel,
hvor der leegges vaegt pa faellesskaber og samarbejder,
og hvor social baeredygtighed er en af grundpillerne i
bydelens udvikling. Desuden er ambitionen med savel
udviklingsplanen som den efterfolgende lokalplanleeg-
ning at skabe rammer og muligheder for, at den nye bydel
kan blive sa miljomaessigt beeredygtig, som overhovedet
muligt, bla. ved at begraense biltrafik, fremme brug af
cykler samt skabe adgang til grenne omrader og bynatur.

Det er en ambition, som vi gerne vil understotte. Vi bygger
sammen med Rema 1000, som er kendt for at vaere en
vaerdidreven virksomhed med fokus pa bade klima, miljo
og social ansvarlighed. Derfor er Rema 1000 en ideel
samarbejdspartner for os, og sammen med Herning
Kommune kan vi hjselpes ad med at indfri visionen om at
omdanne omradet med basredygtighed i hojsaedet.

Boligselskabets vision er at bidrage til at skabe et unikt
omrade, bade for beboere, erhvervsfolk og handlende,
med nogle attraktive og energivenlige boliger og et gront
byrum, der indbyder til ophold, leg og faellesskab pa tveers
af alle aldre. Et byrum, der kan vaere med til at oge
boligkvaliteten og vaere til glaede og gavn for beboere og
dem, der bruger faciliteterne og omradet.

Ideelt set kan det blive et omrade fyldt med blomster,
buske og treeer. Et omrade, hvor naturelementerne spiller
en central rolle i forhold til at fremme feellesskaber,
sundhed og trivsel og samtidig kan medvirke til aget
biodiversitet og klimatilpasning.
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EGENKONTROL / BEBOERTILFREDSHED

Beboertilfredshed

Hvert ar gennemforer Boligselskabet Fruehajgaard en tilfredshedsundersegelse blandt tilflyttere
og [raflyttere, og hvert ar geres resultaterne op, bliver evalueret og fulgt op pa.

Succeskriteriet er, at over 75 % af besvarelserne skal befinde sig indenfor svarmulighederne "Tilfreds" og "Meget tilfreds".
Er der punkter, der falder udenfor succeskriteriet, vil boligselskabet folge op og arbejde pa at forbedre de pagaeldende
forhold.

| begge undersagelser er der en overvaegt af respondenter fra vores ungdomsboliger. Dette kan blandt andet skyldes, at
der helt konkret er storre udskiftning i ungdomsboligerne, samt at de unge kan have lettere ved at besvare det digitale
sporgeskema end de aeldre. Det er ogsa veesentligt at bemaerke, at der igen i ar har veeret en markant lavere deltagelse i
sporgeskemaundersogelsen. Begge dele gor undersegelsen mindre repraesentativ, og det vil vi arbejde pa at aendre.

BESVARELSER BLANDT FRAFLYTTERE

Ser vi samlet pa besvarelserne blandt fraflyttere fra 2023, er den gennemsnitlige tilfredshed faldet fra 79 % i 2021 til 68 %
i 2022 og nu til 67 % i 2023, hvilket ikke er tilfredsstillende. Der er generelt tilfredshed med den service, der ydes fra bade
viceveaerter og fra administrationen, men til gengaeld halter det med tilfredsheden med lejlighed, feelles- og udearealer,
naboskab, sociale aktiviteter og beboerdemokrati. Her skal der tages hejde for forskellige faktorer, blandt andet at analysen
er baseret pa en lav svarprocent pa 11,5 %, at der er forskellige forhold i afdelingerne, og at der generelt er et lavt kendskab
til beboerdemokratiet, som ger det svaert at konkludere noget endeligt i forhold til netop dét. Dog er det lave kendskab til
beboerdemokratiet et incitament til at arbejde pa at saette endnu mere fokus pa beboerdemokratiet. Naboskabet og de
sociale aktiviteter er primzert drevet af beboernes engagement og indsats. Her kan det overvejes, om boligselskabet skal
gore en mere aktiv indsats pa dette omrade for at medvirke til en hejere grad af tilfredshed.

BESVARELSER BLANDT INDFLYTTERE

Omvendt ser det ud til, at tilfredsheden blandt indflyttere i 2023 er steget en lille smule, men ogsa blandt indflyttere skal
der tages hogjde for en lav svarprocent pa kun 18 %. Ser vi samlet pa alle besvarelserne fra 2023, sa ligger gennemsnittet
for tilfredsheden pa 80 %. Succeskriteriet er altsa igen naet, og her er der til gengaeld stor tilfredshed med lejlighedens
generelle standard. Kun ved rengering og isser malerarbejde er der en lavere grad af tilfredshed, men det kan maske
gore en forskel, at vi per 1. april 2024 har faet nye leverandorer i nogle afdelinger. Den hojeste grad af tilfredshed finder vi i
forhold til den information og service, der ydes i forbindelse med, at den nye lejer far tilbudt lejlighed, skriver lejekontrakt,
far udleveret negler, og der gennemfores indflytningssyn.

Beboertilfredshed blandt fraflyttede lejere
2021, 2022 0g 2023
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EGENKONTROL /7 FOKUSPUNKTER

—genkontrol

Organisationsbestyrelsen folger hvert ar op pa forventningerne og vurderer arets resultater med
fokus pa at drive en forsvarlig organisation og forbedre produktivitet og effektivitet i boligselskabet.

Egenkontrol skal veere med til at

sikre, at boligorganisationen indfrier
lovmaessige krav om at drive
organisationen forsvarligt og effektivt.
Egenkontrol indgar som en fast del af
bestyrelsens arshjul, hvor de valgte
fokuspunkter droftes, der tages bestik
af de analyser og resultater, der
foreligger fra aret, der er gaet, og der
tages stilling til revisors bemaerkninger
og anbefalinger. Derved sikres, at
boligorganisationen arbejder med
blandt andet at forbedre produktivitet
og effektivitet, at opretholde en betryg-

gende gkonomistyring og at udvise
sparsommelighed.

Ud fra en analyse af de foreliggende
resultater, har bestyrelsen besluttet at
bibeholde de samme fokuspunkter og
mal fra de sidste par ar, og som noget
nyt vil ogsa beboertilfredshed indga
som et fokuspunkt.

Derudover fastssettes mal for udvik-
lingen i hver afdelings samlede drifts-
udgifter for den kommende 4 ars
periode. Her er det vedtaget, at mal for
udviklingen skal indeholde oget fokus
pa beboerservice, bla. ved at hjemtage

Analyse og vurdering af fokuspunkter

Kapitalforvaltning

driftsopgaver med gje for skonomien,
hojne beboerservicen med beboerapp
og ved at skabe mere synlighed af
driftspersonalet i afdelingerne.

FOKUSPUNKTER:

Kapitalforvaltning
Administrationsbidrag
Genudlejning
Fraflytningsopgerelse

Bygningsforsikring

Tilfredshedsundersogelse

Afkastet opdeles i renter og kursgevinst eller -tab. Boligselskabets kriterium for 2023 er, at kursgevinst/-
tab skal ligge over benchmark, som ligger pa 5.03. Da vores ligger pa 3,75, opfylder vi ikke malsaetningen,
sa her vil vi holde @je med udviklingen. Herudover har afdelingerne i 2023 f det 0,46 % i forrentning af deres

indestaende.

Administrationsbidrag

Med udgangspunkt i 2019, ma administrationsbidraget efter indeksering i 2023 pa 4, 0 %. maksimalt
udgere kr. 5.288. Administrationsbidraget for 2023 er kr. 5.274. Bestyrelsens malsaetning om, at stigningen i
administrationsbidraget med udgangspunkt i 2019 ikke ma overstige nettoprisindekset, er dermed opnaet.

Genudlejning

Bestyrelsens fastsatte mal om, at minimum 9o % af alle genudlejninger skal vaere pabegyndt inden 7 arbejds-
dage efter modtaget opsigelse, er ogsa opfyldt. | 2023 var der i alt 406 genudlejninger, hvoraf de 384 af dem
er pabegyndt rettidigt. Dermed er 95 % af alle genudlejninger pabegyndt rettidigt, og malsaetningen er naet.

Fraflytningsopgorelser

Malseetningen er, at max 5 % af fraflytningsopgerelserne overskrides med mere end 10 %. | 2023 er deri 4
ud af 406 flyttesager sket en overskridelse pa mere end 10 % . Det svarer til 0,99 % og er dermed inden for

kriteriet.

Bygningsforsikringer

Boligselskabet Fruehojgaard betaler i gennemsnit kr. 751 per lejemalsenhed. Landsgennemsnittet ligger pa kr.
1.061 og Herning Kommunes ligger pa kr. 943. Dermed ligger vi fortsat langt under bade landsgennemsnit og
kommunens gennemsnit.

Tilfredshedsundersagelse for hhv. nye lejere og fraflyttere

Beboertilfredsheden analyseres ved at sammenligne udviklingen med tidligere ar inden for parametrene
service, information, boliger, boligomrader, naboskab, tryghed og beboerdemokrati. Succeskriteriet er, at
tilfredsheden ligger over 75 % pa alle parametre. Malet er ikke naet i ar, da tilfredsheden ligger under 75 % pa
flere parametre, sa der vil blive arbejdet pa at hajne tilfredsheden.
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2023 1 tal

Forvaltningsrevision

Hvert &r gennemfores forvaltningsrevision af bolig-
selskabets arsregnskab. Revisionen udferes dels i arets lob
og dels i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten.
Revisionen omfatter en vurdering af ekonomistyring,
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet baseret

Arsregnskab

pa analyser af udgifts- og indteegtsposter, beregning af
nogletal, analyse af budgetafvigelser samt realismen

i budgettets forudsastninger. Revisionen konkluderer
endnu engang, at boligorganisationen er drevet under
hensyntagen til god offentlig forvaltning.

RESULTATOPG@RELSE

"Afrundet til hele tusinder

Regnskab

Budget

Budget

202 202 2024
ORDINARE UDGIFTER

Bestyrelsesvederlag, medeudgifter, kontingenter m.v. 363 365
Personaleudgifter . 7.53¢ 7.596
Kontorudgifter og andre administrationsudgifter 2.96 2.999 3.1%

Projektudviklingsfond og afdelingspulje
BRUTTOADMINISTRATIONSUDGIFTER
Overskud

Samlede udgifter i alt
ORDINARE INDTAGTER

11.667

10.905

11.120

SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER

11.637

Administrationsbidrag betalt af afdelingerne 8.970 9.051 9.140
Eksterne foretagender + sideaktivitetsafdelinger 1.517 1.375 1.505
Lovmaessige gebyrer m.v. og szerlige ydelser 577 475 475
Byggesagshonorar 573 0 0

UDGIFTER

66 %
26 %

5%
3%
Bestyrelsesvederlag, medeudgifter,
kontingenter mwv. (3 %)
Personaleudgifter (66 %)

Kontor- og andre administrations-
udgifter (26 %)
Projektudviklingsfond og afdelings-
pulje (5 %)
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INDTAGTER

77 %

Renteindteegter netto 30 4
Underskud 0
Samlede indteegter i alt 66 0.90 )

Administrationsbidrag betalt af
afdelingerne (77 %)

Eksterne foretagender + sideaktivitets-
afdelinger (13 %)

Lovmaessige gebyrer mv. og seerlige
ydelser (5 %)

Byggesagshonorar (5 %)

13 %

5%

5%
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Veerdipapirer og likvide beholdninger

BALANCE "Afrundet til hele tusinder
Indeveerende ar Sidste ar

202 2022

ANLAGSAKTIVER

Administrationsbygning 3.458 3.552

Andre anlaegsaktiver 4.969 5.767

Indskud i Byggefonden 13.964 13.96

ANLAGSAKTIVER | ALT 9 9

OMSATNINGSAKTIVER

Afdelinger i drift 1.529 343

Andre tilgodehavender 5.784 1.515
35.335 33.97

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

42 .648 4

PASSIVER I | I

EGENKAPITAL

Dispositionsfond 21.568 21.810
Arbejdskapital 7.0% 6.596
Projektudviklingsfond og afdelingspulje 573 0
EGENKAPITAL | ALT 9 8.406
LANGFRISTET GALD 0 0
KORTFRISTET GALD

Afdelinger i drift 34307 28.647
Anden kortfristet gaeld 1.57 1.317

KORTFRISTET GALD | ALT

PASSIVER | ALT

AKTIVER

9% 54%
2%

22%

8% 5%

PASSIVER

33% 23 %

12%

2%

-11-
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QQ
884 0.964

Administrationsbygning (5 %)
Andre anlaegsaktiver (8 %)
Indskud i Byggefonden (22 %)
Afdelinger i drift (2 %)

Andre tilgodehavender (9 %)

Veerdipapirer og likvide beholdninger
(54 %)

Dispositionsfond (33 %)
Arbejdskapital (12 %)

Afdelinger i drift (53 %)

Anden kortfristet geeld (2 %)
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En troveerdig og fremsynet boligorganisation, der bidrager til at daekke
boligbehovet i midtjylland ved at opfere, modernisere og drifte almene boliger.
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