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Forord

Boligselskabet Fruehgjgaard har i mange ar og i forskellige projekter arbejdet med gren,
social og skonomisk baeredygtighed, som ofte i praksis fletter sig sammen og er indbyrdes
afhaengige. Vi vil understotte det forudgaende arbejde samt udbrede det fra enkeltstaende
projekter til at blive en integreret del af den made, vi driver forretning pa.

Demokrati, gennemsigtighed, inddragelse og samarbejde er nggleelementer i vores
tilgang. Tankerne her er resultatet af inddragelse pa alle niveauer. Det er et
mulighedsrum, indenfor hvilket projekter kan udvikle sig. Baeredygtighed er noget, vi
skaber i faellesskab. Derfor er opgaven at engagere savel medarbejdere som
beboerdemokrater og beboere til at byde ind.

Vores vej mod mere baeredygtighed tog for alvor fart med FN’s verdensmal. | samarbejde
og proces med medarbejdere og beboere formulerede vi indsatsomrader og et idekatalog
til handlinger, som nu udger grundlaget for vores tanker.

For en nonprofitorganisation, der er baseret pa en fallesskabsand og med det formal at
sikre betalelige boliger til alle, er isser skonomisk og social baeredygtighed naturligt en del
af vores forretning. Denne praemis betyder samtidig, at starre investeringer i
baeredygtighed skal veere rentable, og derfor er vi i udviklingen mod mere baeredygtighed
bevidste om, at det skal ske pa baggrund af en sund og staerk gkonomi samt ved at gare
ting pa nye mader og indga i samarbejder med andre.

Vi er ogsa bevidste om, at vi kun er reelle beslutningstagere pa selskabets vegne. Vi kan
prioritere baeredygtighed i maden, vi driver forretning pa, og vi kan treeffe beslutninger
herom. Men nar det kommer til afdelinger og beboere, er vores rolle at oplyse, radgive og
statte, og vi ma overlade de endelige beslutninger til afdelingsmadet og beboerne selv.

Vi forpligter os til at ggre baeredygtighedsarbejdet til en central del af vores drift og
udvikling, hvor vi guider til beslutninger, store som sma, og hvor vi maler pa effekten af
vores indsatser. Hverken nuvaerende eller kommende medarbejdere, beboere, demokrater
eller repraesentanter skal vaere i tvivl om boligselskabets mal eller forventninger.

Som alment boligselskab skal vi gribe den mulighed, vi har, for at pavirke samfundet i en
baeredygtig retning. Kunsten er at teenke og handle helhedsorienteret i samspil med
medarbejdere, beboere og samarbejdspartnere for at kunne opna konkrete og malbare
resultater. Med dette arbejde forpligter vi os til at skabe en positiv forskel, og vi inviterer til
et samarbejde om opgaven med beeredygtighed.




Hvordan vi forstar baeredygtighed

Vi opererer med tre former for baeredygtighed - gkonomisk, gren og social - som ofte i
praksis er sammenhaengende.

@konomisk baeredygtighed handler om at forblive et skonomisk staerkt og stabilt
boligselskab, hvilket skal ske gennem fremtidssikring, styrkelse af vores
konkurrencedygtighed og ved at identificere og minimere udgifter, som ikke medfgrer en
veerdi.

handler om at gare en positiv forskel i forhold til den grgnne
omstilling ved at reducere vores CO2-udledning, energi- og vandforbrug, age
biodiversiteten og arbejde med naturbaseret klimatilpasning. Det handler ogsa om at
fremme en beeredygtig og cirkulaer praksis i forhold til forbrug, bortskaffelse og genbrug.

handler om at skabe boligomrader, faellesskaber og en
arbejdsplads, hvor der er plads og lige muligheder for alle, hvor mennesker trives, kan
indga i samarbejder og har reel indflydelse pa deres liv og hverdag. Det handler om at
mindske ensomhed, skabe tryghed og social sammenhangskraft, samt at medvirke til
gget trivsel samt fysisk og psykisk sundhed.




@konomisk baeredygtighed - indsatsomrader og
mal

Fremtidssikring og konkurrencedygtighed
Vi skal veere pa forkant med udviklingen og gribe de muligheder, der viser sig bade i
forhold til drift, nybyggeri, sociale forhold, gran omstilling mv.

Mal:

e Beboerne skal veere tilfredse med vores boligudbud, og boligudbuddet skal
tilpasses fremtidige beboeres behov. | beboertilfredshedsundersggelsen skal
tifredsheden, vedr. boliger og de fysiske forhold i afdelingerne score hgjere end
75%.

e Beboerne skal veere tilfredse med den service, vi yder. |
beboertilfredshedsundersggelsen skal tilfredsheden, vedr. den service som
boligselskabet yder score hgjere end 75%.

Reduktion af udgifter

Vi skal identificere og reducere udgifter, som ikke medfarer en veerdi:
e Tomgang, flyttefrekvens og omkostningstunge fraflytninger
e Haerveerk og fejlhandtering af affald,
e Spild samt ungdigt og utilsigtet forbrug
e Lokale konsekvenser af klimaforandring, fx skader forarsaget af grund- og
regnvand og ekstremt vejr, samt udgifter til pumper mv.

Mal:
Inden udgangen af 2025 er udgifter identificeret, og der er besluttet et mal for reduktion.
| 2030 er malet for reduktion af udgifter, som ikke medfarer en veerdi, naet.




Grgn baeredygtighed - indsatsomrader og mal

Baeredygtig energi og reduktion af el-, vand- og
varmeforbrug

Boliger og bygningsmasse - det at bo, drifte og vedligeholde medfgrer et stort forbrug af el,
vand og varme. Som bygherre og administrator for 17 boligafdelinger og 1600 boliger har
vi et seerligt ansvar for at undersgge og udnytte potentialet for at mindske forbruget og
veelge mere baeredygtige energikilder.

Mal:

Hvor det er muligt og fornuftigt anvendes og omlaegges til beeredygtige energikilder
ved renovering og nybyg, fx luft til luft anlaeg, jordvarme, solceller mv.

Fra 2024 tilstreebes det, at alt stram til faellesarealer kabes som "gran stram”
Inden udgangen af 2025 er det gennemsnitlige elforbrug pa afdelingernes
faellesarealer og i administrationsbygningen reduceret med 10%, svarende til
150.000 kWh. Inden 2030 er elforbruget reduceret med 30 %.

| 2030 vil alle selskabets veerktgjer, maskiner, mindre kgretgjer og biler veere
udskiftet til eldrevne eller de mest miljgvenlige lgsninger.

| 2030 er der lademuligheder for el-biler, elcykler og andre el-kgretgjer i s& mange
afdelinger, som det er muligt, og der tages hgjde herfor i forbindelse med alle
renoveringer og nybyggerier.

Beboernes elforbrug forsages nedbragt (FHG kan ikke male beboernes elforbrug,
men det fors@ges pavirket gennem oplysning om, hvordan elforbruget kan
reduceres i boligerne.)

Inden udgangen af 2025 skal varmeforbrug pa faellesarealer og i boligerne (i de
afdelinger, hvor vi kender varmeforbruget i boligerne) veaere reduceret med 10 %. |
2030 skal der veere opnaet en reduktion pa 30 %.

Inden udgangen af 2025 skal vandforbrug pa feellesarealer og i boligerne (i de
afdelinger, hvor vi kender vandforbruget i boligerne) vaere reduceret med 10 %. |
2030 skal der veere opnaet en reduktion pa 30 %.

Biodiversitet og naturbaseret klimatilpasning

Biodiversiteten er truet, og konsekvenserne af klimaforandringerne er blevet mere
naervaerende. En af Igsningerne er at give naturen mere plads og @ge biodiversiteten, fx
ved at omlaegge graes- og befaestede arealer til mere naturpraegede landskaber og i
sammenhaeng hermed arbejde med naturbaseret klimatilpasning.



Mal:

e Inden 2030 er minimum 10 % af nuvaerende afdelingers matrikelareal omlagt til
gavn for biodiversiteten.

e Fra og med 2025 skal minimum 10 % af nye afdelingers matrikelareal udlaegges til
gavn for biodiversiteten.

e 12030 er naturbaserede klimatilpasningslasninger anvendt i 30 % af FHGs
afdelinger.

e Fra og med 2025 undersgges behovet og mulighederne for anvendelse af
naturbaserede klimatilpasningslgsninger i alle FHGs nye afdelinger, og hvor det er
relevant, implementeres de.

e | 2030 er den samlede befeestelsesgrad for alle afdelinger reduceret med 10 %

e Fra og med 2025 skal organisk parkaffald anvendes som jorddaekke, plaenegadning
og/eller i kvashegn i de afdelinger og i det omfang, det er muligt og giver mening.

Forbrug, cirkuleer tankegang og affaldshandtering

Som boligselskab treeffer vi mange beslutninger om indkab af produkter, materialer og
inventar. Det, vi kaber og forbruger, samt vores evne til at teenke cirkuleert, og minimere
forbrug, affald og miljgbelastning, har betydning for miljg og klima. Desuden kan vi med de
krav, vi stiller, vaere med til at skubbe leverandgrer og producenter i en mere beaeredygtig
retning. Vi kan inspirere og informere vores beboere, og pa den made pavirke dem i en
mere baeredygtig retning.

FORBRUG OG CIRKULAR TANKEGANG
Mal:

e Fra og med 2025 - og sa vidt det er muligt indenfor en maksimal merudgift pa 5 % -
veelges de mest baeredygtige materialer og inventar. Under hensyn til levetiden er
der opmeerksomhed pa holdbarhed, mulighed for reparation og udskiftning af
enkelte dele.

e Fra og med 2025 - og sa vidt det er muligt indenfor en maksimal merudgift pa 5 % -
anvendes der i bade drift, byg og administration kun traeprodukter, som er FSC-
certificeret

e Fra og med 2026 - og sa vidt det er muligt indenfor en maksimal merudgift pa 5 % -
anvendes der ingen produkter med miljgskadelige stoffer (kun svanemaerkede
produkter), i den daglige drift, ved istandsaettelse, vedligehold, renovering og
nybyggeri.

e Fra og med 2025 overvejes genbrug, genanvendelse og reparation altid far
nyindkeb og nybyggeri.

e Fra og med 2026 har selskabet politikker, som styrer indkab, forbrug og
genanvendelse indenfor administration, drift, istandseettelse og vedligehold,
renovering og nybyggeri.



AFFALDSHANDTERING

Fejlsortering af affald er en kilde til unadig belastning for miljg og klima og afdelingens
gkonomi. Det er dyrt at fejlsortere, og regningen ender som huslejestigninger hos
beboerne. Fejlsorteret affald kan medfare forurening samt tab af mulighed for
genanvendelse. | dag sorteres der for lidt, og for meget ender i restaffald. | forhold til
storskrald er maengderne for store, og der er potentiale for, at mere kan genbruges lokalt.

Mal:

| 2027 er meengderne af restaffald reduceret med 20 %, i 2030 med 30 %.

| 2027 er meengderne af storskrald reduceret med 20 %, i 2030 med 30 %

Fra og med 2025 skal organisk parkaffald anvendes som jorddaekke, pleeneggdning
og/eller i kvashegn i de afdelinger og i det omfang, det er muligt og giver mening.
Inden udgangen af 2025 er der lavet en plan for, hvordan FHG kan understgatte
afdelinger og beboere i at minimere affaldsmaengderne.

| alle nybyggerier og ved renoveringer vil vi stille de bedst mulige
affaldssorteringsmuligheder til radighed i lejlighederne.




Plads og muligheder for alle

Som bygherre, administrator, forening og arbejdsplads, der hver dag involverer, pavirker
og engagerer mange mennesker, har vi muligheden for at gere en ekstra indsats for at fa
dem med, som har sveert ved at fa en plads pa arbejdsmarkedet, i feellesskabet og i
demokratiet. Vi skal pa alle fronter arbejde for diversitet, rummelighed og forstaelse
mellem og pa tveers af beboere, demokrater og ansatte ved at sikre plads og lige
muligheder for alle

BYGGEPLADSEN

Mal:

Som bygherre er vi med til at seette rammen om byggepladsen som arbejdsplads, og vi
skal aktivt stille krav til samarbejdspartnere og leverandgrer om at:

.. overholde geeldende ansaettelses-, lon- og arbejdsforhold

.. overholde krav til et sundt og sikkert arbejdsmiljg

.. medvirke til at sikre leerlinge- og praktikpladser

.. medvirke til et hgjt kvalitetsniveau hos medarbejderne

.. sikre diversitet og rummelighed i forhold til fysisk og psykisk formaen, alder, kan,
seksualitet, etnicitet mv.

.. have en skaerpet opmaerksomhed i forhold til direkte og indirekte diskrimination
og chikane forbundet med fysisk og psykisk formaen, alder, kan, seksualitet,
etnicitet mv.

Inden udgangen af 2025 skal ovenstaende krav fremga af byggeprogrammet.

ARBEJDSPLADSEN FHG

Mal:

Der skal aktivt tages et socialt ansvar i forhold til anseettelse af medarbejdere, som
har sveert ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Fra og med 2025 er minimum 10
% af de ansatte medarbejdere pa saerlige vilkar, praktikanter, laerlinge eller
fritidsjobbere.

FHG skal veere en rummelig arbejdsplads, hvor der er plads til alle uanset fysisk og
psykisk formaen, alder, kan, seksualitet, etnicitet mv., og der skal aktivt gares en
indsats for at undga diskrimination og sikre diversitet.

Medarbejderne skal made alle kollegaer og beboere lige uanset gkonomisk, fysisk
og psykisk formaen, alder, kan, etnicitet, seksualitet mv. og veere opmaerksomme
pa at imgdekomme saerlige behov, fx i forbindelse med sprogvanskeligheder,
fysiske og psykiske udfordringer mv.

Inden udgangen af 2026 er der lavet en plan for rummelighed og diversitet pa
arbejdspladsen FHG.



Det sociale liv

| vores afdelinger og pa arbejdspladsen FHG har vi muligheden for at pavirke rammen om
mange menneskers liv, og vi kan medvirke til, at bade det fysiske og sociale miljg udvikler
sig i en retning, hvor mennesker kan udvikle sig, fale sig trygge og opleve sig som en del
af et feellesskab. | den almene boligsektor er der flere end i andre sektorer, som befinder
sig i risikogruppen for at blive ensomme. Derfor er der behov for et skaerpet fokus pa at
forebygge ensomhed.

Mal:

e | beboertilfredshedsundersagelsen skal tilfredsheden, vedr. tryghed og sociale
forhold, score hgjere end 75%

o FHG skal aktivt arbejde for at understgtte positive feellesskaber og det gode
naboskab, samt sikre tryghed og social sammenhaengskraft, herunder deempe/lgse
konflikter.

e Alle FHG’s afdelinger skal, sa vidt det er muligt, have rum - ude som inde - for
feellesskaber.

e Vi skal understgtte frivillighed i afdelingerne og i organisationen

e Vi skal sikre et positivt faellesskab og social sammenhangskraft pa arbejdspladsen
FHG

Sundhed og trivsel

Det sociale miljg og maden, vi indretter de fysiske omgivelser, har stor indvirkning pa bade
den fysiske og psykiske sundhed og trivsel. Det betyder meget, om beboerne har adgang
0g udsigt til rekreative og naturpraegede udearealer, om der er et sundt indeklima i
boligerne, om boligomradet indbyder til, at man “faler sig hjemme”, og om der i det sociale
miljg tilbydes sunde og positive feellesskaber. Hertil kommer, at den stigende gruppe af
eeldre borgere kalder pa muligheden og behovet for sundhedstilbud i afdelingerne.

BOLIGOMRADET
Mal:
Det sociale og fysiske milja i vores boligomrader skal fremme sundhed og trivsel:

e Sundt indeklima i boligerne skal sikres ved nybyggeri og renovering, samt gennem
information og vejledning til beboerne om, hvordan de medvirker hertil.

o | alle afdelinger skal der, sa vidt muligt, vaere rekreative udearealer, hvor beboerne
kan lege, opholde og bevaege sig.

e Der skal tages hgjde for den sundhedsfremmende effekt ved naturpraegede
udearealer, og ved renovering og nybyggeri skal det indtaenkes i udformningen af
udemiljgerne. | eksisterende afdelinger skal beboerne inspireres til at udvikle deres
udearealer, sa de fremmer sundhed og trivsel.



o | alle afdelinger skal det tilstraebes, at beboerne faler sig hjemme, at de har:
o mulighed for bade feellesskab, ro og privatliv
o mulighed for individuelle lgsninger og for at give bade bolig og boligomrade
en identitet - vise, hvem der bor her.
e Afdelingernes bestyrelser og frivilliggrupper skal understgttes i at skabe faellesskab
omkring sundhed, fx gennem mad, bevaegelse, udeliv mv.

ARBEJDS- OG BYGGEPLADSEN
Mal:

Arbejdsmiljget, bade i FHG og pa byggepladsen, skal fremme sundhed og trivsel bade
fysisk og psykisk, og det skal fremga af byggeprogrammet og selskabets personale-og
HR-politikker. For at sikre dette har vi felgende fokusomrader:

e Tydelig ledelse: Vi straeber efter en klar og aben kommunikation mellem ledelse og
medarbejdere, og der skal veere:
o Fokus pa arbejdsmiljg og trivselsfremmende tiltag.
o Mulighed for og plads til feedback og inddragelse, sa alle medarbejdere faler
sig hgrt og veerdsat.

e Reducere stress: Vi skal arbejde aktivt med at identificere og reducere
stressfaktorer pa arbejdspladsen ved at:

o Sikre en fornuftig arbejdsbelastning, tilbyde fleksibilitet, og statte
medarbejdere gennem samtale og ved at fremme en kultur med aben
kommunikation og kollegial statte.

o Skabe rammerne for et godt arbejdsmilja, som er ngglen til at forebygge
stress og sikre, at medarbejderne trives og yder deres bedste.

e Fokus pa arbejdsmilja: Vi prioriterer et sundt og sikkert arbejdsmiljg hgjt og arbejder
kontinuerligt pa at forbedre bade de fysiske og psykiske forhold ved at:

o Felge geeldende lovgivning og bedste praksis inden for arbejdsmiljg og
sikkerhed.

o Sikre, at alle medarbejdere har adgang til ngdvendige vaernemidler og
arbejder i et miljg, hvor sikkerhed og sundhed er i fokus.




Demokrati, ledelse, gennemsigtighed, inddragelse og
samarbejde

FHG har som alment boligselskab et saerligt samfundsansvar, bade nar det kommer til
krav til baeredygtighed og til selskabsledelse. Vi skal gare det, vi siger, vi gor og kunne
dokumentere det, og vi skal drive forretning pa en ordentlig og ansvarlig made. FHG er en
demokratisk ledet virksomhed, og det er afggrende, at udvikling - bade pa afdelings- og
selskabsniveau - sker pa basis af et oplyst og staerkt beboerdemokrati og gennem
inddragelse og samarbejde mellem bade beboere, bestyrelser, ansatte, kommunerne og
eksterne samarbejdspartnere.

Mal:

FHG’s bestyrelse og ledelse skal sikre gennemsigtighed i de beslutninger, der
traeffes, samt arligt offentliggare en egenkontrol omhandlende beboertilfredshed,
beboernes kendskab til beboerdemokratriet og de besluttede mal i
baeredygtighedsstrategien.

FHG’s bestyrelse og ledelse skal sikre, at selskabet - pa alle niveauer - ledes og
driftes ansvarligt, og at der er de ngdvendige kontroller, politikker, ordninger og
procedurer, der sikrer og understatter, at gaeldende krav og anbefalinger falges,
samt at korruption og bestikkelse ikke opstar.

FHG’s bestyrelse forpligter sig til at basere udviklingen af selskabet pa alle
niveauer, pa inddragelse af og samarbejde med primaert beboere, bestyrelser,
medarbejdere og kommune samt sekundaert gvrige samarbejdspartnere. |1 2024
etableres et samarbejde med afdelingsbestyrelserne, og inden udgangen af 2025
er der afpragvet og besluttet en model for, hvordan inddragelse og samarbejde med
bestyrelserne fremadrettet organiseres.




